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В УСЛОВИЯХ МИРОВОГО САНКЦИОННОГО ДАВЛЕНИЯ 
  

Аннотация. Современные геополитические условия создают сложные вызовы для 

адаптации Российской Федерации к санкционному давлению. В статье выделено 5 

геополитических вызовов и предложены варианты развития ситуации в стране. 
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Российская экономика с 2022 года функционирует в принципиально новых условиях, 

когда беспрецедентное санкционное давление стало системным фактором развития. К 2026 

году можно говорить о формировании новой модели экономики, прошедшей этап острой 

адаптации и столкнувшейся с глубинными структурными вызовами. По данным Федеральной 

таможенной службы, в 2024 году основными торговыми партнерами России стали Китай 

(33,8% товарооборота), Индия (8,8%) и Турция (8,3%) [2]. 

Значительные изменения произошли во внешней торговле. Коренное изменение путей 

коснулось минимум 40% экспорта и импорта. За период 2022–2023 годов страны партнеры по 

БРИКС за полтора года заменили западные страны в качестве основных торговых партнеров. 

К 2025 году доля торговли с восточными государствами достигла 87% в физическом 

выражении, тогда как 5–6 лет назад этот показатель составлял около 40% [1]. 

Санкции создают комплексный внешний риск для экономики и финансовой системы 

России. Под воздействием санкционного ограничения оказались: торговля, инвестиции, 

финансовый сектор, энергетика, технологический импорт, внешние резервы, доступ к 

глобальным цепочкам поставок. Реакция страны на вызовы требует сочетания 

макроэкономической политики, рефокусирования внешнеэкономических связей и 

модернизацию структурных факторов роста. 

Однако адаптация к новым условиям сопровождается серьезными трудностями в сфере 

трансграничных расчетов. Введение санкций против крупнейших российских банков и угроза 

вторичных санкций для зарубежных контрагентов привели к удорожанию и замедлению 

транзакций. Опросы Центробанка РФ фиксируют рост операционных расходов и сроков 

доставки из-за проблем с платежами. Активно развиваются альтернативные финансовые 

каналы, включая Систему передачи финансовых сообщений (СПФС), китайскую CIPS и 

эксперименты с цифровыми валютами и стейблкойнами. 

Ключевые геоэкономические вызовы для России: 

1. Обеспечение макроэкономической стабильности: В условиях внешнего 

давления первостепенной задачей становится поддержание стабильности национальной 

валюты, контроль над инфляцией и обеспечение устойчивости бюджетной системы. Это 

требует гибкой денежно-кредитной политики и эффективного управления государственными 

финансами. 



РАЗДЕЛ: Науки об обществе 

Направление: Экономические науки 

 

Международный научный журнал "Флагман науки" №10(45) Октябрь 2026 

www.flagmannauki.ru     |     8 (812) 905 29 09    |     info@flagmannauki.ru 

2. Структурная трансформация экономики и импортозамещение: Санкции 

обнажили уязвимость российской экономики перед внешними шоками. Необходима глубокая 

структурная перестройка, направленная на снижение зависимости от сырьевого экспорта, 

развитие обрабатывающей промышленности, высокотехнологичных отраслей и сферы услуг. 

Импортозамещение должно быть не просто заменой импортных товаров отечественными 

аналогами, а процессом создания конкурентоспособной продукции с высокой добавленной 

стоимостью. 

3. Развитие альтернативных платежных систем и финансовых инструментов: 

Отключение от международных платежных систем требует активного развития национальных 

и создания новых, независимых от западных инфраструктур. Это касается как межбанковских 

расчетов, так и карточных платежей. 

4. Диверсификация внешнеэкономических связей и поиск новых рынков: 

Россия должна активно развивать торгово-экономические отношения с дружественными 

странами, в первую очередь с Азией, Африкой и Латинской Америкой. Это требует не только 

поиска новых рынков сбыта, но и адаптации продукции к их специфическим требованиям. 

5. Инновационная и технологическая независимость: Россия должна активно 

поддерживать отечественные технопарки, образование и инфраструктуру, ускорять 

цифровизацию государственного управления и экономики [3]. 

В свою очередь внешние вызовы влекут за собой появление внутренних вызовов и 

рисков: проблемы со спросом и доходами населения (сокращение реальных доходов, рост 

стоимости жизни); энергетическая зависимость и внешние рынки (необходимость адаптации 

экспортной структуры к меняющимся конъюнктурным условиям); сложности адаптации 

бизнеса (необходимость перестройки цепочек поставок, сертификации и доступа к 

технологиям); социально-политическая устойчивость (сохранение доверия к политике 

правительства и стабильности институций). 

Все это ведет к поиску вариантов развития ситуации в современных санкционных 

условиях. Среди них можно выделить следующие: 

- Умеренный сценарий: частичное смещение в сторону альтернативных рынков, 

постепенная локализация, умеренная инфляция, устойчивый внешний дефицит. 

- Стратегический сценарий: ускоренная модернизация экономики, усиление роли 

государственного сектора в ключевых отраслях, рост технологической независимости. 

- Кризисный сценарий: резкое снижение импорта технологий, значительная 

волатильность финансовых рынков, усиление социальной напряженности и необходимости 

непредвиденных бюджетных мер. 

Рекомендованные меры по поддержке устойчивости: продвижение импортозамещения 

в стратегических секторах (энергетика, машиностроение, агропромышленный комплекс); 

развитие финансовых инструментов госгарантий и поддержки малого и среднего бизнеса; 

поддержка госгарантий спроса через гражданские программы и субсидии; расширение 

сотрудничества с дружественными странами в рамках национальных платежных систем и 

взаимной платежной инфраструктуры; инвестиции в образование, науку и цифровую 

инфраструктуру. 

К началу 2026 года российская экономика демонстрирует внешнюю устойчивость, 

сумев адаптироваться к санкционному давлению через переориентацию торговых потоков на 

Восток и Юг, развитие альтернативных платежных механизмов и импортозамещение в ряде 

отраслей. Однако за этим фасадом устойчивости скрываются глубинные структурные вызовы. 

Ключевой развилкой для российской экономики становится выбор между сохранением 

текущей модели, ориентированной на импортозамещение и государственный заказ (прежде 

всего оборонный), и переходом к экспортоориентированной модели развития, основанной на 
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технологической модернизации и повышении производительности. В условиях 

сохраняющегося санкционного давления и структурных ограничений этот выбор будет 

определять траекторию развития страны на среднесрочную перспективу. 
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