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УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ 

MANAGERIAL ANALYSIS OF LABOR RESOURCES IN AGRICULTURE 

 

Аннотация: В статье рассмотрена роль управленческого анализа трудовых ресурсов в 

сельскохозяйственной отрасли, основные задачи. Проанализирована эффективность 

использования трудовых ресурсов в отрасли и их половозрастной состав. 

Abstract: The article considers the role of managerial analysis of labor resources in the 

agricultural sector, the main tasks. The efficiency of the use of labor resources in the industry and 

their gender and age composition are analyzed. 
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В настоящее время для сельскохозяйственного производства трудовые ресурсы 

являются незаменимым ресурсом. Поэтому обеспеченность и эффективность использования 

трудовых ресурсов оказывает влияние как на результаты деятельности всей отрасли, так и на 

стабильность ее функционирования.  

Одним из инструментом, позволяющим проанализировать необходимые показатели, 

является управленческий анализ трудовых ресурсов. 

 Основным показателем оценки эффективности использования трудовых ресурсов и 

производительности труда, на уровне отрасли, является соотношение валовой добавленной 

стоимости к численности занятых в ней работников или количества отработанного времени 

(человеко-часов или человеко-дней). Результаты расчета представлены в таблице 1. 

Таблица 1 

Эффективность использования трудовых ресурсов  

в отрасли сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 

Показатели Годы Отклонение 

(+,-) 

2020 г. 

в % к 

2016 

Абсолютный 

(+,-) в % 
2016 2017 2018 2019 2020 

Среднегодовая 

численность 

работников 

отрасли,  

тыс. чел 

4890 4481 4381 4212 4011 -879 82,02 -17,98 
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Валовая 

добавленная 

стоимость 

отрасли в 

основных 

ценах, млрд. 

руб. 

2938

,6 

2896

,8 

3101,

3 

3352 3472

,7 

534,1 118,18 18,18 

Количество 

фактически 

отработанного 

времени за год 

в отрасли, млн. 

человеко-часов 

1993

3 

1909

8 

19032 1856

5 

1873

1 

-1202 93,97 -6,03 

Производитель

ность труда 

работников: 

                

тыс.руб./1 

работника 

600,

94 

646,

46 

707,9

0 

795,

82 

865,

79 

264,85 144,07 44,07 

руб/ 1 чел-час 147,

42 

151,

68 

162,9

5 

180,

55 

185,

40 

37,97 125,76 25,76 

 

Таблица составлена авторами по данным Росстата [8] 

Так, за анализируемый период среднегодовая численность работников в отрасли 

сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство снизилась на 17,98%. Безусловно, это 

отрицательная динамика показателя. Однако, в 2020 году наблюдается значительный рост 

производительности труда - на 44%. Такой положительный тренд может привести к развитию 

отрасли и повышению уровня жизни населения.  

Анализа численности сельского населения Российской Федерации и уровня 

безработицы на селе предоставлен в таблице 2. 

Таблица 2 

Анализ сельского населения РФ с 2016 по 2021 гг. 

Год Всего 

населения в 

РФ 

% сельского 

населения от 

всего 

Численность 

сельского 

населения, чел. 

Численность 

экономически 

активного сельского 

населения, на начало 

года. чел. 

Уровень 

безработицы 

в сельской 

местности, % 

2016 146674541 25,7 37695357 18089000 8 

2017 146842401 25,6 37591655 17834000 8 

2018 146830575 25,4 37294966 17681000 7,3 

2019 146764655 25,3 37131458 17228000 6,9 

2020 146459803 25,3 37054330 17026000 7,9 

2021 145864296 25,2 36757803 17108000 6,9 
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Таблица составлена авторами по данным Росстата [8] 

По результатам анализа было установлено, что доля сельского населения в общей 

структуре населения РФ постепенно снижается, так в период с 2016 по 2021 годы она 

снизилась на 0,5 пункта и составила в 2021 году 25,2%. Кроме того, прослеживается снижение 

экономической активности сельского населения на 981 000 человек. Однако, следует обратить 

внимание, что сократился уровень безработицы в сельской местности на 1,1 пункт и составил 

в 2021 году 6,9%.   

По результатам анализа структуры сельского населения видно, что население РФ в 

целом за последние шесть лет снизилось на 810 тыс. человек, что сказалось и на снижение 

численности сельского населения (рисунок 1).  

 

 
Рисунок 1 – Доля сельского населения в общей структуре населения РФ в динамике 

 

Анализ гендерной структуры трудовых ресурсов сельского хозяйства позволили 

сделать вывод о том, что более половины общей численности постоянных работников, 

занятых в сельском хозяйстве представлена женщинами, численность которых по данным за 

2021 год приравнивалась к 18733942 человек или 51,5% от общей численности, в то время как 

мужчин насчитывалось 17635582 или 48,5%, что на 3% процента меньше общей численности 

женщин.  

Превышение удельного веса женщин в структуре связано с внедрением новых 

технологий и автоматизацией множества процессов в сельскохозяйственной отрасли, что 

позволило снизить необходимость использования физической силы в процессе производства. 

Это подтверждает тенденцию феминизации человеческих ресурсов, которую, на сегодняшний 

день, можно наблюдать в различных отраслях  

Таблица 3 

Структура работников в сельском хозяйстве в 2021 году 

Показатели Численность работников, чел. Структура работников, % 

Общая численность 

постоянных работников, 

занятых в сельском хозяйстве: 

36369524 100 

в том числе:   

мужчины 17635582 48,49 

в том числе в возрасте, лет:   

до 16 3685837 20,9 
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16 - 60 11022239 62,5 

60 и более 2927507 16,6 

женщины 18733942 51,51 

в том числе в возрасте, лет:   

до 16 3484513,201 18,6 

16 - 55 9011026,074 48,1 

55 и более 6238402,666 33,3 

 

Таблица составлена авторами по данным Росстата [8] 

Возрастная структура общей численности мужчин и женщин, работающих в сельском 

хозяйстве представлена на рисунке 2. 

 

Мужчины                                                Женщины 

 
Рисунок 2 – Структура работников в сельском хозяйстве 

 

Наибольшее число работающих на сельскохозяйственных предприятиях мужчин 

входят в возрастную категорию от 16 до 60, составляя тем самым 62% от общего количества 

работающих. На втором месте по численности работники до 16 лет и на третьем от 60 лет, что 

составляет 21% и 17% работающих соответственно. Такая структура свидетельствует высокой 

производительности труда, так как 62% мужчин находятся в зрелом возрасте и о низкой 

заинтересованности молодежи в работе на сельскохозяйственных предприятиях, что в 

последующие годы может повлечь за собой острую нехватку трудовых ресурсов. 

Что касается женщин, работающих на сельскохозяйственных предприятиях, то 

наибольшая их часть входит в возрастную категорию от 16 до 55 лет, что составляет 48% от 

общей численности. На втором месте по работники старше 55 лет и на третьем до 16 лет, что 

составляет 33% и 19% работающих соответственно. 

Не смотря на снижение численности населения в сельскохозяйственной местности, 

производительность труда в среднем на одного работника растет, что свидетельствует о 

повышении эффективности использования ресурсов.  Так же, стоит отметить поддержку 

сельскохозяйственных предприятий государством в виде субсидий, налоговых льгот, 

инвестиций.  Все эти меры стимулируют развитие сельскохозяйственной отрасли и 

способствуют обеспечению продовольственной безопасности РФ в условиях санкционного 

давления. 
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