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CraposepoBa Hagesxxna AHaToJibeBHA, IpENogaBaTeilb
Koctpomckoro ToproBo-3K0HOMHUECKOTO KOJIIEHKA

IIYTHU NOBBIINEHUA DOPEKTUBHOCTU HACTABHUYECTBA
B YYPEXJIEHUAX CPEJHEI'O IPO®ECCUOHAJIBHOI'O OBPA3OBAHUA

AHHOTAIUA: BBISABJICHO, YTO UMCCT MECTO IIPOTHBOPECUYNC MCKIAY (I)OpMaJ'IBHLIMI/I METOJaMH
opranu3anv, COIIPOBOXICHHA HW KOHTPOJIA IIPOHECCa HACTaBHUYCCTBA, IIPCIIOKEH MCTOL
paspeliCcHrud STOTO HNPOTUBOPCHHA MNPUMCHCHHUCM  «OIIOCPCAOBAHHOIO» W  «TPAH3UTHOI'O»
HaCcTaBHHYCCTBA.

KiroueBnie ciioBa: HAaCTaBHUYCCTBO, COIIPOBOKIACHUC U KOHTPOJIb, (I)OpMBI OpraHu3anunu,
OIMOCPCAOBAHHOC HACTABHUYCCTBO, TPAH3UTHOC HACTABHUYCCTBO.

Uctopust m cerogusmiHsAs MNpakTHKa OOpa30BaHUS TOKA3bIBAIOT, YTO HACTABHUYECTBO
SBIIETCA 00s3aTeNbHBIM IS Tiepefadyd 3HAHWW, YMEHHUU W HaBBIKOB, 0€3 KOTOPBIX IMOJHOE H
HWCTUHHOE OCBOCHHE Mpodeccuu HEBO3MOXKHO. B 001ieM BUIe HACTABHUYECTBO OMPEAEIACTCS, KaK
croco0 mepenavyn 3HaHUH U HABBIKOB OT 00JIEe OMBITHOTO YeJIOBeKa — MeHee onbiTHOMY [1]. B cBoto
odepeqlb, HACTABHUYECTBO B OOpa30BAaHWU TPEJCTABISACT CIIOKHBIM TPOLECC, BKIIOYAIOIIHNMA
PYKOBOJCTBO, OOy4YeHHE M OKa3aHHE IOMOIIM CTYyJCHTaM W HAaYMHAIOIIMM MPENOoaBaTEeNsIM.
[TopToMy mpoliecc HacTaBHMYECTBA JOJKEH TIOCTOSHHO H3Y4aTbCsi, B HCTOPUYECKOM,
TEOPETHUUECKOM U MPAKTUUECKOM ILJIaHAX.

Hcropust HacTaBHMYECTBA HMMEET MHOTOBEeKoBoe mponuioe. Ho nHambonee wuHTEpeceH
OTEUYECTBEHHBIN OMBIT. JJOIKHOCTh HACTaBHUKA B yueOHbIX 3aBesieHus1X Poccuiickoii mnepuu Oblia
BBeJeHa B Hauane XIX Beka. HacTaBHMK noiKeH ObUT «HAOMIONATh M U3yYaTh CBOMX YUYCHHKOB,
MOTPAaBIATh UX OMMOKKA HE TOJBKO HAOJIOJCHHE 32 YYCHHKAaMH, HO M BOCIHUTAaHUE MpPEJaHHOTO
caMo/Iep>KaBHO-MOHAPXUUYECKOMY CTPOIO MOJIOZOTO MOKOJICHHsI M BHYIIATh MPUJIAYUS U BKYCHI, U
BCEM CBOMM IIPUMEPOM YKOPEHATh B UX CepAllax MpaBuiia HpaBCTBEHHOCTH» [2].

B CCCP nactaBHMUY€eCTBO OepeT HayaJlo C Mepruoa MaccoBOi OOPLOBI ¢ OE3rpaMOTHOCTH, a C
50-x ro1oB mproOpes XapakTep MacCOBOTO JABIKEeHUs. HacTaBHUYECTBO MCIOIB30BAJIOCh KaK O/IHA
u3 (opM METOIUYEeCKOW pPAabOTBl B paMKax IOMOIIM OIBITHOTO YYHUTENS MOJOJIOMY st
aJIanTUPOBAThCA K HOBBIM yciaoBUsiM. B 70-80-x romax kaxkaplii BHITYCKHUK ME€JarOrMYECKOro By3a
MPOXOAWJI TOJI PYKOBOJACTBOM HACTAaBHHUKA CTaXXUPOBKY IO WHIWBHUIyaTIbHOMY IUIaHy. Llensio
CTa)XUPOBKU SIBISJIOCH HE TOJIBKO B @JalTAallMM MOJIOJOIO CIIEHHAAIUCTAa B HOBOM I1€1aroruyecKoM
KOJIJIEKTHBE, HO M B COBEPILIEHCTBOBAHUY MPAKTUYECKUX YMEHHI 1 HABBIKOB.

B coBpemennoit Poccun Bompoc O ponM HacTaBHMYECTBA BHOBb OOpETaeT CBOIO
aKkTyanbHOCTh. B BeicTymeHusax IIpesnnenrta Poccuiickoit @enepanyu B.B. IlyTuHa HEOTHOKpaTHO
MOIYEPKUBATACH AKTYallbHOCTh BO3POXK/ICHUSI HHCTUTYTa HacTaBHUYECTBA: «CUMTar0 HEOOXOTUMBIM
M0/lyMaTh, KaK HaM BO3POAMTH HHCTUTYT HACTaBHUYECTBA...» [2].

VYkazom Ilpesunenta Poccuiickoii deneparuu 2023 rox obOwsBieH ['ogom memarora u
HactaBHuKa [3]. Muccus ['oga — npusHaHue 0co00ro craryca neaarorndeckux pabOTHUKOB, B TOM
YHUCJI€ BBINOJIHAOIINX HACTABHUYECKYIO ACSITENBHOCTh. YupexaeHue ['oja nenarora 1 HacTaBHUKA
MIPUYPOYECHO K JBYXCOTIETHIO cO JHA poxaeHus K. [[. YmMHCKOro, KOTOpsIi BXOJUT B YHUCIIO
pOOHAaYaIbHUKOB OTEYECTBEHHOUM mnenarornyeckord Hayku. K.J[. YmmHCKuN moauepkuBall, 4To
MeJaroTU-BOCIUTATEIM M HACTAaBHUKHU IMOAPACTAIONIETO TMOKOJICHHUS KpalHe HEOOXOIUMBI ISt
«ITOCTAHOBKH I1€JICHANPABICHHOM, MITAHOMEPHOMN M COEPKATEIbHOM BOCITUTATEIBHOM paboTh» [4].

Jlnst opraHu3anmy HacTaBHAYeCcTBa MuHHCTEpCTBOM IpocBeenns Poceniickon ®enepannn
paspabotansl "MeToauueckne peKOMEHIAIMKU MO0 pa3paboTKe M BHEAPEHUIO CHUCTEMBI (ILIeJIEBOM
MOJICTIM) HACTAaBHUYECTBA IICJaTOTMUECKUX pPAOOTHUKOB B 0O0pa30BaTEIbHBIX OpTraHM3amusx",

Me:xnyHapoaHblil Hay4uHbIH kypHan "®narman Hayku' Nell(11) dexkaops 2023
www.flagmannauki.ru | 8(812)9052909 | info@flagmannauki.ru



PA3JIEJI: O6pa3oBaHue U ICUXOJIOTUS
Hanpasnenue: [Icuxonornyeckue HayKu

"MeTonudyeckue peKOMEHIAIMK Al 00pa30BaTENbHBIX OpraHU3aluil MO peanu3aliil CHCTEMbI
(LIeeBoii MOJIes M) HACTABHUYECTBA TeJarorndeckux pabotHukos") [5].

AHanu3 TOKAa3bpIBa€T, YTO [JaXe€ MpPHU BBICOKOM TOTOBHOCTH K MpENoAaBaTEIbCKON
JEeSITeIbHOCTH TPOLIECC aaNTAIlH MOJIOBIX IPEToIaBaTeNei B IMYHOCTHOM U MTPO(GECCHOHATTEHOM
IUTaHE MOXKET OBITh IOCTATOYHO CJIOXKHBIM U ATUTEIbHBIM. [103TOMY Ha OCHOBE 3THX peKOMEHJalui
B OI'BIIOY «KocTpoMckoil TOProBO-?PKOHOMHUYECKUN KOJUICIK» pa3padOTaH MaKeT JOKyMEHTOB,
OIIpEACIIAIOMI OPraHU3alUI0 U NOPAIOK NPOBEACHUS MIPOLIECCa HACTABHUYECTBA U BKJIFOYAIOIIUII:
[Tonoxxenne o HacraBHuuectBe;, [Iporpamma HactaBHmdecTBa Ha mepuoi ¢ 2020 r. mo 2024 r.;
AHKeTa HacTaBHUKA; BXoqHOe aHKeTHpOBaHME MOJIOJOrO HAUMHAIOUIETO Ienarora; AHKeTa Juis
ONpeseNieHus] JIMYHOW  yAOBJIETBOPEHHOCTH ydYyacTUEM B  IporpaMMe HACTaBHUYECTBA;
WuauBuyanbHbIN mi1aH paboThl HAaCTaBHMKA; J(MarHocTHYeCKHe MaTepuabl IIcuxoJjora no padore
C HACTaBHUKAMHU M HACTaBJIIEMbIMH U JIpyTue [6].

C ozHOI cTOPOHBI TaKOe 0OJIBIIOE KOJIMYECTBA MOJIOKEHUH, aHKET U T.I. 00YCIIOBIIEHO, KaK
ObLJIO OTMEYEHO BBIIIE, CIIOKHOCTHIO OpraHM3allMM, COMPOBOXKICHHS M KOHTpPOJS Ipoliecca
HACTaBHUYECTBA, C JIPYrod — MPOLIECC HACTAaBHUUYECTBA JIOJDKEH UMEeTh He(OpMasbHbII Xapakrtep,
OCHOBBIBAETCSI Ha COJIPYKECTBE U MCUXOJIOTMUECKON COBMECTUMOCTH, U AK€ B3aUMHOW CUMIIATUU
HAaCTaBHMKAa U €ro IOJONEYHOro. B 3TOM KpoeTcs OINpeneseHHOe IPOTUBOpPEUYUE, IPOLece
paspelieHns KOTOpOoro Mo 3aKOHaM JTUAJIEKTHKHU JIOJIKEH MPUBOJIUTH K MOBBIILIEHUIO 3P PEKTUBHOCTH
HaCTaBHUYECTBA.

Hanpumep, BO3MOXHBI pa3iWyHbIE POJIM, BBIIOJHSEMBbIE B IPOLIECCE HACTAaBHUYECTBA:
HaCTaBHUK — OTO IIperoJjiaBaTellb, KOTOPBIA Ojaromapst CBOEMYy OIIBITY MOMET KypHpOBAaThb
npoeccoHaIbHYI0 JESTeIbHOCTh MOJIOJOT0 CHENHMAIUCTa; KOYY — CHELHMAIUCT, 3aHUMAarOIIHics
BBISIBJICHUEM 1I€JIe U TMOMOIIBIO B JOCTHKEHUH 3aJyMaHHOro B mpodeccuoHanbHOU chepe uinu
JMYHON KHU3HH; THIOTOP — YEJIOBEK, KOTOPBI KypUpYyeT Iporecc o0ydeHus (ero meiab HE MPOCTO
JIOHECTH Yy4eOHbII MaTepual, OH MOAOUpAeT UMEHHO T€ METOAbl M MPHEMbI, KOTOPhIE MOAXOMAAT
KOHKpPETHOMY UY€JI0BEKY, IOMOTaeT ONPEAEIUTh B 00Y4EHUH CaMO€ BaKHOE, HAJIAJUTh OTHOLIEHMUS C
OKpYXarouMHu); hacUIUTATOP — YEeTIOBEK, 00eCTIeYNBAIOINI YCIEIIHYI0 KOMMYHHUKAIIUIO B KAKOM-
1100 KOJUIEKTUBHOM OOBETMHEHNUH; aHAPAror — CHEIHUAIHNCT B 00JIaCTH y4eOHOM, BOCIUTATEIBHOM,
peadbunuTalMOHHOW, HHPOPMAIIMOHHO-OPUEHTAIMOHHON U OpPTraHM3allMOHHOW paboThl  CO

B3POCJIBIMH.
Hpyroit dopManbHOW mpoOnemMoi sBisieTcss BbIOOp (oOpMBI OpraHU3aluU  Tpolecca
HacTaBHHWYecTBa. Hambonee pacmpocTpaHeHbl cienyromme (GOpMBI: IPYNIOBOE — BHUJ

HAaCTaBHUYECTBA, MPU KOTOPOM OJMH HACTABHUK B3aUMOJECHCTBYET C TPYNIOW HACTaBIsEMbIX
OJIHOBPEMEHHO; CUTYaIIMOHHOE — BUJI HACTABHUYECTBA, IPU KOTOPOM HACTaBHUK OKa3bIBAET IOMOILb
BCAKUN pa3, KOrjJa HACTaBISEMbId HYXKIAETCS B ONPEACIEHHOW IOMOIIM; TPAAUIMOHHOE —
HAacTaBHUYECTBO «OJMH Ha OJUH», IPU KOTOPOM OCYIIECTBISETCS JINTENbHOE B3aUMOJEICTBHE
MEX/Jy HACTaBHUKOM M HAYMHAIOIMIUM PAOOTHUKOM, KOHCYJBTAIIMOHHOE — MPOHMCXOAUT BCTpeda
HAaCTaBHHMKA C HACTaBHUKOM OoJiee BBICOKOTO YPOBHS; PEBEPCHBHOE — HACTABHHUKOM CTAHOBHTCS
HACTaBJISIEMBIH 110 BOIPOCaM, HapUMep, HOBBIX IIU(PPOBLIX TEXHOJIOTUH 00pa30BaHUs, a ONBITHBIH
IeJaror MoJIo/I0ro Mearora OCyIeCcTBISIET HACTABHUYECTBO 110 BOIPOCAM METOJIMK U OpraHU3al|U
y4e0HO-BOCIIUTATEIHLHOTO MPOoLiecca; KPaTKOCPOUHOE UM lieJenoaraoniee — BUJ] HACTABHUYECTBA,
IpHU KOTOPOM HACTAaBHUK M HACTABJIIEMBIN BCTPEYAIOTCS IO 3apaHee yCTAaHOBJICHHOMY TpaduKy JUis
pelieHus mpodiieM, OpueHTUPOBAHHBIX HAa ONPEIEICHHbIE KPaTKOCPOUYHbBIE PE3YIIbTATHI.

He cMoTpst Ha Gonbmioe KOIUYECTBO (hOPMAIIbHO OINPENETICHHBIX BHJIOB HACTABHUYECTBA,
HEKOTOpPBIE€ MPOLIECCHl CIOKHO OTHECTH K KakoMy-TO BuAy. Hampumep, npu HHIMBHIYaTIbHOM
PYKOBOJICTBE KypPCOBBIM IPOEKTHPOBAHWEM WIIM BBIITYCKHOM KBaTH(PUKAMOHHOW pabOTOH, MO
CYILIECTBY, OCYIIECTBISETCS HACTaBHHUYECTBO «IpEnojaBareilb — CTYIEHT», XOTs (opMaibHO
CII0KHO OTAENUTh, YTO OTHOCUTCS K y4eOHOMY IpPOLECCY, a YTO K Mpolleccy HacTaBHMYeCTBa. B
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KocTpoMckoM TOProBo-3KOHOMHYECKOM KOJUIEDKE Takas TMpakTUKa MPUMEHEHHUS MOJIEIH
«OINOCPEZIOBAHHOI0» HACTaBHUYECTBA IIMPOKO pacrpocTpaHeHa. Mojenb HampaBieHa Ha
pa3paboTKy WHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB W HCCIEI0BATENbCKYIO JEATEIbHOCTh, YTOOBI CTana
HE0OXOIUMOM YacThio Oynmymied mpodeccnoHanbHOM aesrenbHocTH. OO0 3P PEeKTHBHOCTh TAKOTO
HAaCTaBHUYECTBA CBUJIETEILCTBYIOT BBHICOKHUE PE3YJIbTAaThl, KOTOPhIE BBIPAKAIOTCS B TOM, YTO HAIIU
CTYACHTBI 3aHUMAIOT MIPHU30BbIE MECTa B PA3IMYHBIX KOHKypcax M oimmnuanax. Hampumep, Hamm
CTYACHTBI 110 CHEIUATBLHOCTH «IOPUCTIPYICHIINS» B TEUCHUH MTOCIEIHUX TPEX JIET 3aHUMAIOT IIepBbIe
Mecta B PermonanpHbIil 3Tan Bcepoccuiickoit onmmmmnuaasl mpodhecCHOHATLHOTO MacTepCTBa IO
yKpynHeHHoi rpynne crneunuansHocted CIIO 40.00.00 FOPUCIIPY AEHIINA 40.02.01 IIpaBo u
opranuzanus conuanbHoro ooecnedenus; 40.02.02 IIpaBooxpanurtensHas aesareabHOCTh; 40.02.03
[IpaBo u cyiebHOe aIMUHUCTPUPOBAHHUE

Jpyroii mpumep, OGi1arogapsi TAKOMYy HACTaBHUYECTBY (B POJIHM HACTAaBHUKA — PYKOBOJIUTEIIS
BBICTYyNaJl aBTOp JAaHHOW CTaTbu) paboTa CTYIAEHTKM YETBEPTOr0 Kypca CHEeLHaTbHOCTU
«ropucTpyieHIHs» Ha TeMy «CoIMaibHO-TIPABOBBIC AaCIMEKThl 3aHATOCTH U TPYIOYCTPOWMCTBA
BBIITYCKHUKOB NPO(ECCHOHATIBHBIX 00pa30oBaTEIbHBIX OpraHU3alMii» 3aHsAjga BTOPOE MECTO Ha
Ob6nactaoii ¢dopyme HayuHoit Momnonexu «lllar B Oymymiee» W OHa 3aTeM MpeACTaBisIa
cryaeHyectBo Koctpomckoit ob6iactu Ha Beepoccuiickom ¢opyme «3Hanue, 2022» B Mockse.

HacraBHuuecTBO «IpernoaBaTenb — MPenoiaBareiby, Iejib KOTOPOro 00ecrneyuTs nepeaavy
COLMAJIBHO 3HAYUMOT'0 MPO(PECCHOHATIBHOIO U JINYHOCTHOT'O OTIBITA, CUCTEMY CMBICIIOB M IEHHOCTEH
HOBBIM TIOKOJICHHSIM TI€JarOTUYeCKUX paOOTHUKOB, KaK TIOKa3bIBaeT MPAKTHKA, Hauboiee
3(G(PEKTUBHO MOXET OBITh OCYIIECTBIEH TOJBKO MpPH JJIUTEIbHOE B3aUMOJCHCTBUE MEXKIY
HACTaBHUKOM W HAYMHAIONIMM DPAOOTHUKOM, T.C. NMPH TPAJAWIMOHHOM BHJIE HAacTaBHUYECTBA. B
Hayalie rpolecca Hajo OMpPEeeIUTh 1IeJId U 33/1a4d HAaCTaBHUYECTBA UCXO/s U3 MpodeccruoHalbHO-
JUYHOCTHOTO YPOBHS HACTaBJIIEMOro, a B KOHIIE IpolLecca — ONPEeNeNIuTh pPe3yibTaThl U
s dextuBHOCTE. Hanbomnee pacnpocTpaHeHHON TEXHOJIOTHEH ISl TOTO SIBISETCS aHKETUPOBAHMS.
Ho yuntbiBas, KaKk y>ke yKa3bIBaJIOCh, YTO HACTABHUYECTBO JACT HanOombmmii 3hdekt Tonpko mpu
COJIPY>KECTBE W B3aUMHOW CHMIIATUH HACTaBHUKAa M TIOJONEYHOTO, AHKETHBIH METOJl HE NacT
00BEKTHBHYIO MH(OpMAINIO, KaK UCXOTHYI0, TaK M pe3yibTupyromryto. [Iporecc HacTaBHHYecTBa
npotekaet 6oinee 3¢ (HeKTUBHO U MeHee (POPMAaT30BaHO, €CIIM COBMECTHO OCYIIECTBIISIETCS pELICHHE
KaKOH-TM0O0 TMeIarornueckoi 3aaa4yn: pa3paboTKa ypoka, METOIUYECKOTO MOCOOUs, PYKOBOJICTBO
KypCOBOHM WJIM BBIMTYCKHOM paboToif u T.nm. B 3TOM ciyuae «yOuBaroTcs /aBa 3aiilia» — co3daeTcs
y4eOHBI TPOAYKT, W TOJOTEYHBIN OBJIAJeBaeT MAacTEPCTBOM IPOBEACHUS YPOKa, PYKOBOJICTBOM
paboToif CO CTYJAEHTaMHU U T.J. HE TOJIBKO B METOJUYECKOM, HO SMOIIMOHAIBHO — IICUXOJIOTUYECKOM
miaHax. bomee Toro, B 3TOM ciy4ae pabOTy HACTaBHUKA MOXHO OIICHHUTh OOBEKTHUBHO TIO
pe3ynbTaram AeITeIbHOCTH TOJOTIEYHOTO.

Hanpuwmep, npu paboTe ¢ MOJOABIM TPENOAaBaTeIeM aBTOP CTaThU OOJIBIIOE BHUMAaHUE
yAETST METO/IMKA PYKOBOJICTBA TIOJITOTOBKHU BBIMYCKHBIX KBATH(PHUKAITMOHHBIX paboT. B pesynbrare
IOJIOTIEYHBII CAMOCTOSITENIFHO B COCTaBe KOJUIEKTHBA, B KOTOPBIN HE BXOIWJI HACTABHHK, Y4aCTBOBAII
B pa3pabOTKe METOJWYECKOrO IMOCOOHUS MO METOAMKE MOATOTOBKHM U O(QOPMIIEHHUIO BBITYCKHOU
KBaJTM(PUKAITMOHHON pabOTHI.

s mnoBblmieHuss 3()(QEKTUBHOCTH U TMPOTYKTUBHOCTH HACTABHUYECTBA MPEICTABIISIET
WHTEpPEC TaKOW BHJ, KaK «TPAaH3UTHOE HACTABHUYECTBO», MPH KOTOPOM TIPOLECC OOBETUHSET
HACTaBHUKA MEPBOrO ypOBHS (OMBITHBIM IMENaror), MmoJONeYHOro MepBOTO YPOBHS M HACTaBHUKA
BTOPOr0 ypOBHS (HaUMHAIOLIMI MEAaror) M IMOAO0NEYHOI0 BTOPOTO YPOBHS (CTYJEHT), KOTOPBIN
HAXOJUTCS MO «IONMEYUTEIHCTBOM» HACTABHUKOB MEPBOTO U BTOPOTO YPOBHS. Takas TEXHOIOTHS
o0ecrieunBaeT Kak MPaKTHKOOPUEHTHPOBAHHBIA XapakTep B3aWMOJICHCTBUS yUYaCTHUKOB IpoIiecca
HACTaBHUYECTBA, TaK U pe(IECKCUBHO — U SMOIIMOHATLHO — [ICHHOCTHOE OTHOIIICHUE MEX]Ty HUMHU.
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3akmodyenue. [Iporiecc HacTaBHUYECTBA JOJDKEH MOCTOSHHO HM3Y4aThCsi, B UCTOPUYECKOM,
TCOPCTUUCCKOM U IMPAKTUYCCKOM IlTIaHax B LCJIAX IMOBBIILICHHUA €TO 3(1)(1)CKTI/IBHOCTI/I. BBIﬂBHeHO, qTo
UMEET MECTO MPOTHUBOpPEYHE MEXTY (HOpPMANbHBIMA METOIAAMU OPTraHU3AIUH, COMPOBOXKICHUS U
KOHTPOJIS TPOIecCca HACTABHUYECTBA M HEOOXOAMMOCTBIO peain3alui HeopMalbHOTO XapakTepa
B3aMMOJICHCTBHSI HACTABHHUKA U €T0 TI0JJ0NIEYHOT0, OCHOBAHHOT'O Ha COJIPYKECTBE, TICUXO0JIOTHYSCKON
COBMECTHUMOCTH ¥ B3aMMHOU CHUMIIATHH. MeTO}IOM paspCiCcHuA 3TOTO MPOTHUBOPECUHUA U UCXOOA U3
OTIbITa OpraHu3alMy U TpoBeneHus nporecca HactapHuuecTBa B OI' BIIOY «KocTtpomckoii Toproso-
SKOHOMHUYECKUH KOJUICIDKY» TPEIIOKEHBl MOJECIN  «OMOCPEJOBAHHOTO» M «TPAaH3UTHOTO
HACTaBHUYECTBA, a TAK)KE 00OCHOBBIBACTCS HEOOXOJAUMOCTh TPU TPAJUIIMOHHBIX BHIAX MOBBICHTH
POJIb MPAKTUKOOPHUECHTHUPOBAHHOT'O BSaHMOHeﬁCTBHH Y4YaCTHHUKOB ITpOoLECCa HACTAaBHUYCCTBA.
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