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CTPATEI'NH COBEPIHEHCTBOBAHUA BHYTPEHHEI'O
OPUHAHCOBOI'O KOHTPOJIA KABEHHOI'O YUYPEXKJIEHUWSA

AnHoTanusi. CucremMa BHYTPEHHEro (PMHAHCOBOIO KOHTpPOJIA JOJDKHA CYyIIECTBOBAaTh B
OpraHu3aliy, TaKk Kak OHa HeoOxoauMa s ee (YHKIMOHMPOBAHUS M pPa3BUTHA. B craThe
paccMaTpuBaeTcst psii MpoOsieM, KOTOpbleé MOTYT BO3HUKHYTh IPH BHEAPEHHM BHYTPEHHEIO
¢uHaHCOBOrO KOHTPOJs. PUHAHCOBBIN KOHTPOJIb OYEHb BAXKEH KaK JUIA yUpEIUTeNs, Tak U JUIs
yUpEXKJIEHUH, T.K. OCHOBHOM LI€JIbI0 IPOBOAMMBIX B IOCJEIHEE BpeMs Mpeodpa3oBanuil B Poccun
SBJISICTCS. IOBBIIIEHUE KAdyecTBa IPEJOCTABICHUS TOCYJAapCTBEHHBIX YCIYr M 3(()EeKTHBHOCTH
paboTbl yupexjaeHui. ToabKO TIpaMOTHO TNOCTPOEHHAs CHCTEMa BHYTPEHHETro (HUHAHCOBOIO
KOHTPOJISI 3@  JCSATENIbHOCTbIO  YUPEXKACHUH TIOMOXKET JOCTUYb LENH, IOCTaBJICHHbIE
IIPaBUTEILCTBOM. ABTOPOM IPEIUIOKEHBI CTPATETMHA COBEPUICHCTBOBAHHSA CUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI B Ka3EHHOM YUPEXKICHUU.

KuaroueBbie ciaoBa: KoHTposib, BHYTpEHHHI KOHTpPOJIb, Ka3€HHOE YYpEKICHUE,
3G (EKTUBHOCTH JIEATEIBHOCTH, CTPATETUs

BuyTpenuuii prHaHCOBBI KOHTPOIIb B Ka3¢HHOM YUPEKACHUH — 3TO CUCTEMa KOHTPOJIBHBIX
MEpPONPUATHIA, HANPABICHHBIX Ha YMOPAAOYCHHOE U 3((HEKTUBHOE OCYIIECTBICHHE (PUHAHCOBO-
XO3SWCTBEHHON JESITeIBHOCTH YyupexkaeHus. KOHTponb TO3BOJNSIET BBIABIATh HAapymICHHS B
(bMHAHCOBO-XO03UCTBEHHOM EATEIILHOCTH, OIIHMOKH B YUETE€ U OTUETHOCTH, a TaKKe 00ecreunBaTh
coOmonieHre TpeOOBaHUK HOPMATHBHBIX IPABOBBIX AKTOB. DTO JOCTUTAETCS Yepe3 MpOBEICHHUE
KOHTPOJIBHBIX MEPOTIPHUSITHH, KOTOPHIE HANpaBJIeHbl HA KOHTPOJb COOJOJCHUS TpeOOBaHHU K
WCTIOJTHEHUIO OI0JIKETHBIX MTOJIHOMOYMH.

TeopeTuko-MeTo1010rHYECKHE OCHOBbI HCC/1€J0BAHNS

Teoperndeckast 6a3a BKIIOUaeT (yHAaMEHTAIBHBIE PA0OTHI 3apyOEKHBIX M OTECUECTBEHHBIX
(MHAHCUCTOB, Hay4HbIE TPYJAbl B OOJACTH OTPAC/IEBBIX ()MHAHCOB M CHCTEMBl BHYTPEHHETO
(UHAHCOBOTO KOHTPOJISl. BakHO MOAUEPKHYTh, YTO B OTIMYHE OT 3allaJHBIX TEOPUH, pOCCHUICKas
Hay4Has IIKoJa 0c000e BHUMaHHE YACTSET CIeIyIONIHM acTIeKTaM:

1. [TonsiTe BHYTpEHHET0 (PMHAHCOBOTO KOHTpOsA. HexoTopwie aBTOPHI MPUAEPKUBAIOTCS
CHCTEMHOT'0 TIOJIX0/1a, TIPU KOTOPOM BHYTPEHHHI (PUHAHCOBBI KOHTPOIb MPU3HAETCS OO0 YacThIO
CHCTEMBI, JINOO caMoil CUCTEMOI1 B 3aBUCUMOCTH OT yIJla 3pEHUS U MacIITab0B ONpeieeHHs.

2. llpyHIMNbl BHYTpPEHHETO (HHAHCOBOTO KOHTpOis. K HUM OTHOCATCS 3aKOHHOCTb,
O0BEKTUBHOCTh M MpodecCHOHANbHAs KOMIIETEHTHOCTh, HE3aBUCHMOCTh M OTBETCTBEHHOCTH,
KOH(HIEHIINATIbHOCTh, 0053aTeIbHOCTD U CHCTEMHOCTb.

3. Meronst uccnenoBanus. MOTyT HCITOTB30BaThCS METOJIBI CPABHUTEIHLHOTO, JIOTHYECKOTO H
CTaTHCTUYECKOTO aHalN3a, aHAIOTUH, (OPMAIBHON JIOTUKH, HHAYKIMU U JeXyKIuu. Takke MoryT
MPUMEHSTHCS YaCTHBIE METOBI aHAJTN3a: UCTOPHUYECKUH, TPUUNHHO-CIIEACTBEHHBIN, SIKCIIEPTHBIN U
CTPYKTYPHO-(DyHKIIMOHATBHBIH.

4. Unpopmannonnass 0a3za. MoxeT BKIIOYaTh HOPMATHBHO-3aKOHOJATENbHYIO 0a3y,
perymupyomyo (GOpMHPOBaHHE BHYTPEHHETO (UHAHCOBOTO KOHTPOJS B TOCYIAapCTBEHHOM
CEKTOpe, Hay4HbIC TPYABI MO HCCIETYEMOH MpoOjIeMaTHKe, aHATUTHYECKHE MaTepualbl OpPraHoB
rOCyJJapCTBEHHOTO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS ¥ ayAUTa U APYTUE UCTOYHHUKH.
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Kak opranu3oBatb BHYTPeHHHH (PUHAHCOBBIN KOHTPOJIb B KA3€HHOM Y4Ype:KIeHUHU

[Tomumo denepansroro 3akoHa 402-D3 0 OyXraJTepckoM ydeTe, HeOOX0IUMOCTh CO3/TaHuUs
CUCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B YUPEKICHUH, SIBISIOMIEMCS TTOTydaTeaeM OIKEeTHBIX CPEICTB,
yCTaHOBJICHA:

—BcT. 160.2-1 BK P®;

—B 1.9 ®CBY «YueTHas NOJUTUKA, OIICHOYHLIC 3HAYCHHS U OIIHMOKW». OCHOBHEIC 3aJa4H:
obecrneueHrne pyKOBOIUTENS KA3EHHOTO YUPEXKICHUS aKTyanbHON nHpopmanueii 00 3¢heKTUBHOCTH
Y 3aKOHHOCTH HCIIOIh30BaHUsI OFO/KETHBIX CPEACTB, O COCTOSIHHH Y4YeTa aKTUBOB U 00S3aTEIHCTB, O
MOJIHOTE ¥ JOCTOBEPHOCTH JIaHHBIX, COJIEPIKALINXCA B OYXTaITepCKON OTUETHOCTH; POpPMHUpPOBAHUE
PEKOMEH/IAlNi 110 YCTPAHECHUIO BBISIBJICHHBIX BO BPEMsI ITPOBEACHUS ITPOBEPOK HETOCTATKOB.

B coorBercTBUU cO cnenuPHUKON AEATENIBHOCTH KaXKIO€ YUYPEKICHHE CaAMOCTOSTEIBHO
MIPUHUMAET PEIICHUE O TOM, KTO U B KaKOM 00beMe OyJIeT 3aHUMATHCS PETYJISIPHBIMU MMPOBEPKAMH.
Ecan HeT BO3MOXKHOCTM HpPEeAyCMOTPETh B IITATHOM PACIHCAHUM JOHKHOCTH PEBU30pA HWIH
MITATHOTO AayJIUTOpa, CIAEAYET IOPYYUTh IPOBEACHHE KOHTPOJIS HamOojee MOATOTOBICHHBIM
COTPYJHUKAM, BKJIIOUMB JIOTIOJHUTENbHBIE OOS3aHHOCTH B MX JOJDKHOCTHBIE HHCTPYKIMH. B
YYETHOU TIOJIUTUKE JOJDKHO coaepKaThes [lonoxenune, ycTaHaBIMBAOIIEE MOPSIIOK OCYIIECTBICHHUS
BHYTpPEHHET0 ()MHAHCOBOT'O KOHTPOJIA.

Kakune npo6jeMbl MOryT BO3HUKHYTH TNPHU BHEIPEHUHM BHYTPEHHEro (pMHAHCOBOIO
KOHTPOJIA

[Tpo6emMbl, BO3HUKAIOITUE TIPH BHEAPEHUH BHYTPEHHETO0 (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS:

— OTCYTCTBHE YTBEPKAEHHBIX FOPUIUIECKIX HOPM IO BOIIPOCAM BHYTPEHHETO (PMHAHCOBOTO
KOHTPOJIS B HEKOTOPBIX YUPEKIACHUSX;

— OTCYTCTBHE TOJHOMOYHUNA Y COTPYJAHHUKOB OCYIIECTBISATh BHYTPEHHUH (DUHAHCOBBIN
KOHTPOJIb B IITATHOM PACTIHCAHUH;

— HECOOTBETCTBHE HOPMATHBHBIX IMPABOBBIX AKTOB C TMOJOXKEHUSIMHU HOPMATHUBHBIX AaKTOB
MunuctepcTBa (UHAHCOB;

— HapylIeHrue TpeOoBaHUI PU BEIEHUU PETUCTPOB (’KYPHAJIOB) BHYTPEHHETO (PMHAHCOBOTO
KOHTPOJIS;

— HEUETKO OmpeseNIéHHbIe 005S3aHHOCTH OPTaHOB BIACTH, OCYIIECTBISIONINX BHYTPEHHUN
ayJIUT yUPEKICHUMN;

— HU3KUHA ypOBEHb 3HAHUN ¥ HABBIKOB COTPYIHUKOB JJIs BHEJPEHUS BHYTPEHHETO
(bMHAHCOBOT'O KOHTPOJIS;

— OTCYTCTBHE JOKYMEHTHPOBAHHBIX U PErIAMEHTHUPOBAHHBIX KOHTPOJBHBIX MPOLEAYp Ha
BCEX YPOBHSIX U BO BCEX YACTSIX OpraHU3AIlNH;

— OTCYTCTBHE HaJ30pa 3a paboToil pPYKOBOAMWTENEH TOCYIAapCTBEHHBIX CTPYKTYp H
OTBETCTBEHHOCTH TJIaB TOCYJAapCTBEHHOIO arapara 3a BHEJIPEHHWE BHYTPEHHEro (PHMHAHCOBOTO
KOHTPOJIS;

— HEJI0OCTAaTOYHOCTh KOHTPOJIS, KOT/Ia HEKOTOPbIE BaXKHbIE OOBEKTHI KOHTPOJIS HE MOMaJAat0T
«B TIOJIE€ 3PEHUSY;

— OTCYTCTBHE YETKOTO ONPEIEICHHS OTBETCTBEHHBIX, M3-3a YETO MOXKET MOJTYUYUTHCS TaK, 4YTO
ymiep0 €cTh, a BHHOBHBIX PAOOTHUKOB KaK ObI HET.

CTpareruu COBepIIEHCTBOBAHMS CHUCTeMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJSI B Ka3éHHOM
yupeKaeHun

Co3nanne OTACNBHOTO CTPYKTYPHOTO MOAPA3ACICHHS] BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

DT0 MOXET OBITh cy’k0a BHYTPEHHETro (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS, KOTOpas OyAeT MpOBOIUTh
IJIJAHOBBIE W BHEIUIAHOBBIE KOHTPOJIbHBIE Mepomnpusatus. Co3gaHue OTACIBHOTO CTPYKTYPHOTO
MO/Ipa3JeNICHNs] BHYTPEHHETO KOHTPOJIS MOXET OBITh IeJeco00pa3Ho AJsl YJIyYIEeHUS KauecTBa
CHUCTEMBbl BHYTPEHHETO (PUHAHCOBOTO KOHTPOJSI W YMEHBIICHUS KOJIMYECTBA CYOBEKTOB,
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OCYUIECTBIISIONIUX KOHTPOJIbHBIE MeponpuaTus. [[1si KaueCTBEHHOIO0 KOHTPOJSI Ba)KHO, YTOOBI OH
Obl1 He3aBUCUMBIM. Ciy0a BHYTpEeHHEro ()MHAHCOBOT'O KOHTPOJSl IMPOBEpsET, Kak paboTaroT
KOHTPOJIBHBIE MEXAHU3MBI, @ €CJIM OHU OTCYTCTBYIOT MJIM HEJJOCTATOYHBI, TO HAJIAXKUBAET UX.

BHenpenue ennHO HOpMATUBHOW METOIUKHU.

[Ipy opraHm3anuu BHYTPEHHErO0 KOHTPOJS BA)XKHO HCIIONB30BAaTh HE TOJBKO AKTyaJbHYIO
HOPMAaTHUBHYIO 0a3y, HO M IPAKTUKY, IPUMEHIEMYIO B OpPraHU3aLUAX, OCYIIECTBISIOMINX BHEIIHUN
(uHAHCOBBIN KOHTPOJb. BHEApeHUe equHOM HOPMAaTUBHOM METOJIMKM HAUMHAETCS C YTBEPKIACHUS
MIOJIO’KEHHS O BHYTPEHHEM KOHTPOJIE ¥ ayJUTE B YUETHON MOMUTHKE. B HEM 10JIKHBI OBITH OTPaXKEHbI
OCHOBHBIE TOHATHS M 3JIEMEHThl BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS, TaKME KakK LENH, 3aJaud, CyObeKThl U
00BEKTHI KOHTPOJIs, GOopMa U MEPUOAUYHOCTh MPOBEICHHUSI KOHTPOJIBHBIX MEPONPUATHH, a TakxkKe
IpaBa 1 00s13aHHOCTHU YIIOJTHOMOUYEHHBIX Ha OCYILECTBICHUE BHYTPEHHEr0 (PMHAHCOBOI'O KOHTPOJIS.

Hcnonp3oBanue pucK-OpuEHTUPOBAHHOIO MMOAX0/A.

OTOT MeTOJ MpeArnojaraeT, YTo BbIOOp MHTEHCUBHOCTH IPOBEJIEHUS MEPONPUATUN I10
KOHTPOJIIO ONpeeNsieTcsl OTHECEHHEM 00BEeKTa MPOBEPKH K OINpPEeIEHHON KaTeropuu pucka JIudo
KJIacCy ornacHocTU. Vcronb30BaHUE PUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO MOJX0Ja MO3BOJISIET CPOPMHUPOBATH
KPUTEPUH YacTOThl M TIIyOMHBI MPOBEPKH, OOHAPOAOBATH MX JJIsl HUXKECTOSIIUX HHCTAHIMHA M
OCYUIECTBJISATh KOHTPOJIb IMPEUMYLIECTBEHHO 10 OTHOUIEHHIO K HEOJaromojyuyHbIM (uivanam,
MEHbILIE 3aTparuBas 0O0pa3LOBbIE NOApPA3JCNCHUs M HE BbI3bIBasg IPU 3TOM OOBUHEHUH B
npens3sitoctd. [Ipu cocTtaBieHnu miaHa MpoBepKH (UIMAJIOB B Ka4eCTBE MOTEHLMAIbHBIX YIPO3
MOTYT BBICTYIIaTh pa3Mep (MHAHCOBBIX MOTOKOB, YMCIEHHOCTh MEPCOHAa, Mapk 00OpYyIOBaHUS,
CTENEeHb OIIAaCHOCTU 000pYI0BAaHUS, YUCIIO IPOUCIIECTBUMN 3a MPEIbIIyIIUN IEPUOA U ITpOYEe.

BHeapenue 351eKTpOHHOTI0 JOKYMEHT0000pOTa.

DTO MO3BOJIUT OTKa3aThbCs OT BEACHMUS KOHTPOJII Ha OCHOBE OyMaKHBIX HOCUTENEH M
NOBBICUTH 3((EKTUBHOCTh PACXOJ0BaHMsS OO/DKETHBIX CpEICTB. BHenpeHue »IeKTpOHHOTO
JIOKyMEHTO000pOoTa (3/10) TMPHU3BAHO ONTUMHU3UPOBATH MPOIECCHI PAOOTHI TOCYIAPCTBEHHOTO
YUPEXKIEHUSA U COKPATUTh 3HAUUTEIbHBIE CTaTbU PACXO/0B, KaK MaT€pUAJIbHBIX, TAK U BPEMEHHBIX,
Ha ohOpMIICHHE W TOANucaHue MOoKyMeHTOB. DJ1O mo3BojseT B KpaTyaWlliue CPOKH HCTIOJHUTH
JOKYMEHT, 00Jier4aeT MOMCK HeOOXOAMMBIX TOKYMEHTOB MJIM UX (hparMeHTOB yepe3 AIIEKTPOHHBIN
apXuB, XpaHsLMiics B 0aze NaHHBIX yupexeHus. Kpome Toro, yBeanmunBaeTcsi CKOPOCTh JOCTaBKU
NIEPBUYHBIX JIOKYMEHTOB M HCKJIIOYAeTCS PUCK HUX IIOTEPH, COKpALIAIOTCS WU3JIEpPKKH Ha
MPUOOpPETEHNE PACXOJHBIX MaTEPHAIIOB.

Hcnonp3oBanue MHOOPMAITMOHHBIX CUCTEM.

[Ipumenenne Takux MHCTPYMEHTOB, kak CMAPT-KOHTpOIITUHT, TO3BOJISET CO3/1aTh €AUHYIO
METOJIMKY JJIsl OCYIIECTBJIEHUS KOHTPOJS M YMEHBIIUTh PUCKH HPU COCTABICHUM (HUHAHCOBOMN
otuéTHOoCTU. Vcnonp3oBaHne MHPOPMAIIMOHHBIX CHUCTEM BKIIOYAeT B ceOsl KaKk BHEIIHHUE, TaK U
BHYTpEHHHE WMH(OPMAIMOHHbIE CUCTEMBbl. BHemHne MHPOPMALMOHHBIE CUCTEMBI MPECTAaBICHbI
3aKOHOAATEIbHBIMU M HOPMAaTHBHO-NIPABOBBIMU akTaMu P®, MexxayHapoJHBIMH HOPMATHBHBIMU
JOKYMEHTaMH, DPEryJIMPYIOUMMH ayIuT U BHYTPEHHUH KOHTPOJIb, a TaKkke HH(MOPMAIMOHHON
cucteMo Ha Oa3ze HOBeHmMX WH(OPMALMOHHBIX TeXHONOruid. B coctaB BHYTpeHHeM
MHGOPMAIIMOHHON CHUCTEMbI BXOJST CHUCTEMbl BHYTPEHHUX HOPMATHUBHBIX U PErJIAMEHTUPYIOIIUX
JIOKYMEHTOB, OyXrajarepckoro ydéra M OTYETHOCTH, aBTOMAaTHU3WPOBAHHAs, SKOHOMHYECKOMN
0€30MaCHOCTH, OLIEHKH JIeATEIbHOCTH SKOHOMUYECKOTO CyOBEKTa U APYyTHE.

Takxke HMEOT MecTO ObITh MHHOBALIMOHHBIE MOJIXOJbl K BHYTPEHHEMY (PMHAHCOBOMY
KOHTPOJIIO, TaKH€ KakK: CTpaTeruyeckas OpHUEHTalus, IPEBEHTUBHOCTb, HEIPEPHIBHOCTD,
MHOTOYpPOBHEBOCTb U TUOPUIHBIE METOIBI.

BbIBO/]

Taxum 00pa3oM, HEOOXOAUMBIM 3JIEMEHTOM BBIIMOJIHEHUS TOCTABICHHBIX 3a/1a4 U JJOCTHXKEHUS
Lesel ABISETCA 3aKpEIJIEHHE 3a CIEUUAINCTaMH [OJTHOMOYMH M TIEPCOHAIBHOM OTBETCTBEHHOCTH, a
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TaK)Ke 3aMHTEPECOBAHHOCTh B HEM COTPYAHHMKOB, NMPHU3BAHHBIX 00ecreduTh dPPEKTUBHYIO PabOTy
CUCTEMBI KOHTPOJIsl. Bompoc coBepIiIeHCTBOBAHUS CHUCTEMBI KOHTPOJISI HEMTOCPEICTBEHHBIM 00pa3oM
3aTparuBaeT MpooOJeMy TOBBIIICHUS KBATH()UKAIMHA CHEIMAINCTOB BEJIOMCTBA M €T0 CTPYKTYPHBIX
noapaszaenenuii. Ta ¢opma o0yyeHusi, KOTopasi CyIIECTBYeT CETOAHs, OYEBHIHO, HEJOCTATOYHA U
IIpOrpamMmbl 00YUYEHHS HOCAT CKOPEE TEOPETUUECKUM, YEM MPAKTHUECKUI XapaKTep.

HeobxonumMo o6ecnieunTs He TOJIBKO MMOCTOSTHHBIN MOHUTOPUHT ACHCTBHI 00BbEKTa KOHTPOIIS,
a TakKXe e)]HHBIfI AOCTYyII OPraHoB TIOCYJApCTBCHHOI'O KOHTPOJA K PE3yJbTaTaM pPa3jIMYHBIX
MEPOIPUATHIA, MPOBEPOK U T.A. HempepbIBHOCTh — 3TO M €CTh OJHA U3 TJIaBHBIX OCOOCHHOCTEH ,
KOTOpasA MO3BOJUT MAKCUMAJIbHO OXBATHUTL H PACCMOTPECTH ACATCIBbHOCTH 00BEKTOB KOHTPOJIA,
MPOBEPUTH UX MPO3PAYHOCTH U CBOEBPEMEHHO M ONEPATUBHO OTPEarupoBaTh Ha HAPYIICHUSI.

HCXOI[?[ N3 BBIICU3JIOKCHHOI'O, PE3YJIbTAaThl HCCICAOBAHMS ITO3BOJIAIOT CACIATE BBIBO O TOM,
4TO HE00X0auMa pa3padoTKa eTUHOTO METOA0IOTMUECKOr0 MOIX01a K MPOBEICHUIO KaK BHEIIIHETO,
TaK U BHyTPEHHETO KOHTPOJISl IPU YCIIOBUU Pa3BUTHSI LIU(PPOBOH SKOHOMHUKH.
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