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Аннотация. Статья исследует трансформацию образовательного процесса в высшей 

школе под влиянием тотальной цифровизации. На основе анализа современных 

образовательных моделей выявляются фундаментальные изменения в когнитивной и 

социальной динамике обучения, переопределяются роли преподавателя и студента. 
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Цифровизация образования перестала быть перспективой или опциональной 

траекторией развития, превратившись в тотальный контекст функционирования современного 

университета. Это не просто техническая модернизация, заключающаяся в оснащении 

аудиторий проекторами или размещении лекций в сети. Речь идет о глубинном 

преобразовании самой образовательной среды, механизмов передачи и конструирования 

знания, способов академического взаимодействия и, в конечном итоге, о формировании новой 

педагогической реальности. Высшая школа оказывается в эпицентре противоречивых 

процессов: с одной стороны, она призвана быть драйвером технологических инноваций, 

готовя кадры для цифровой экономики, с другой – должна критически осмыслять последствия 

этих инноваций для мышления, коммуникации и личности будущего специалиста. Таким 

образом, теория и практика обучения в условиях цифровизации требуют комплексного 

пересмотра, выходящего за рамки инструментального подхода. Необходимо понять, как 

цифровые среды изменяют когнитивные процессы обучающихся, как трансформируется 

традиционная дидактика, какие новые педагогические стратегии и практики возникают и 

какие системные риски несет с собой тотальное погружение образования в цифру. Данная 

статья ставит целью проанализировать взаимосвязь теоретических основ цифрового обучения 

и их практической имплементации в вузовском образовательном процессе, выявив ключевые 

тенденции, противоречия и перспективы. 

Теория обучения, традиционно опиравшаяся на классические концепции 

бихевиоризма, когнитивизма и конструктивизма, в условиях цифровизации обогащается и 

подвергается существенной трансформации. Цифровая среда не является нейтральным 

«контейнером» для старых методик; она активно формирует новые образовательные модели и 

принципы. На смену линейной, иерархичной передаче знания от преподавателя-носителя к 

студенту-реципиенту приходит сетевая, нелинейная модель, где знание распределено, 

фрагментировано и постоянно конструируется в процессе взаимодействия человека с 

информационными потоками, цифровыми артефактами и другими участниками сети. 

Ключевым теоретическим концептом становится идея образовательной экосистемы. 

Университет перестает восприниматься как замкнутая организация с физическим кампусом, а 

предстает как динамичный узел в глобальной сети образовательных ресурсов, платформ, 

сообществ и сервисов. Обучение происходит не только в аудитории, но и в социальных сетях, 

на интернет-платформах, в профессиональных онлайн-сообществах, через мобильные 

приложения и симуляторы. Это стирает жесткие границы между формальным, неформальным 

и информальным образованием. Студент оказывается в центре персональной экосистемы, 

которую он отчасти проектирует сам, выбирая траекторию движения по цифровым ресурсам. 

Задачей вуза и преподавателя становится не предоставление исчерпывающего контента, а 
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курирование этой экосистемы, помощь в навигации, формировании критического мышления 

для оценки достоверности источников и интеграции разрозненных данных в целостное 

понимание. 

Другой важный теоретический сдвиг связан с изменением когнитивной архитектуры 

процесса обучения. Цифровые технологии, предлагая мгновенный доступ к информации, 

экстернализируют память. Если раньше значительная часть учебных усилий была направлена на 

запоминание фактов, формул, дат, то теперь когнитивные ресурсы перераспределяются в сторону 

навыков поиска, фильтрации, верификации, синтеза и применения информации. Теория 

когнитивной нагрузки приобретает новое звучание: дизайн цифровых учебных материалов 

должен минимизировать непродуктивную нагрузку, связанную с навигацией по плохо 

структурированному интерфейсу или обработкой избыточных мультимедийных элементов, и 

направлять усилия на решение содержательных задач. Обучение становится все более 

визуализированным и мультимодальным, задействуя не только текст, но и графику, анимацию, 

видео, интерактивные элементы, что требует развития соответствующих цифровых грамотностей. 

Конструктивистский и социально-конструктивистский подходы, подчеркивающие 

активную роль обучающегося в построении знания через личный опыт и социальное 

взаимодействие, находят в цифровой среде мощное технологическое воплощение. Онлайн-

коллаборации, совместное редактирование документов, проектная работа в виртуальных 

группах, обсуждения на форумах – все это формирует распределенное, коллективное знание. 

Теория коннективизма, предложенная Джорджем Сименсом и Стивеном Даунсом как «теория 

обучения для цифровой эпохи», утверждает, что обучение заключается в способности 

выстраивать и поддерживать связи между узлами информации (людьми, базами данных, 

сайтами), а процесс познания – в создании сети. Знание понимается не как состояние, а как 

процесс, текущий по сетям. Хотя коннективизм нередко критикуют за технологический 

детерминизм, он акцентирует важнейший аспект: в современном мире компетентность все 

больше определяется не тем, что человек знает в своей голове, а тем, к каким источникам и 

экспертным сетям он может подключиться. 

Эти теоретические изменения ведут к фундаментальному переопределению ролей 

участников образовательного процесса. Преподаватель утрачивает монополию на трансляцию 

знания, превращаясь в тьютора, модератора, фасилитатора, проектировщика образовательного 

опыта и куратора цифровых ресурсов. Его авторитет основывается не на доступе к 

информации, а на экспертизе в ее интерпретации, способности задавать правильные вопросы, 

стимулировать критическое мышление и выстраивать продуктивную коммуникацию. Студент 

из пассивного объекта воздействия становится активным субъектом, соавтором своего 

образовательного пути, несущим ответственность за управление временем, выбор ресурсов и 

глубину погружения. Это порождает новую педагогическую субъектность, основанную на 

партнерстве и со-обучении. 

Переход от теоретических моделей к повседневной практике вузовского обучения 

реализуется через конкретные организационные форматы и цифровые инструменты. 

Доминирующей моделью, доказавшей свою устойчивость и эффективность, стало гибридное 

(смешанное) обучение. Оно представляет собой не механическую сумму онлайн- и офлайн-

активностей, а педагогически оформленную интеграцию, где каждый элемент и режим 

используется осознанно для достижения конкретных учебных целей. Например, 

теоретический материал может быть вынесен в асинхронный онлайн-формат (видеолекции, 

интерактивные презентации, статьи) для самостоятельного изучения в удобном темпе, что 

высвобождает аудиторное время для синхронной работы: дискуссий, проектной деятельности, 

решения кейсов, лабораторных работ – того, что требует непосредственного взаимодействия, 

быстрой обратной связи и социального присутствия. Такой подход позволяет 
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персонализировать обучение, учитывая разные стили и темпы усвоения материала, и делает 

студента более ответственным за свою учебную деятельность. 

Технологическим ядром гибридного обучения являются системы управления 

обучением. Современные системы управления обучением. эволюционировали от простых 

«складов» лекций и заданий в сложные образовательные среды, поддерживающие 

коммуникацию (форумы, чаты), оценку (автоматические тесты, рубрики), аналитику (трекинг 

активности, успеваемости) и коллаборацию (блоги, групповые задания).  

Практика перевернутого класса является яркой дидактической реализацией гибридной 

модели. Ее суть в том, что первичное знакомство с материалом происходит дома, через 

цифровой контент, а в аудитории время посвящается активному закреплению, применению 

знаний, разбору сложных моментов и интерактиву. Это требует от преподавателя высокого 

уровня педагогического проектирования: тщательного отбора или создания видео- и 

текстовых материалов, формулировки четких инструкций для самостоятельной работы и, что 

самое важное, разработки содержательных, проблемных заданий для аудиторной сессии.  

Еще одной значимой практикой является использование массовых открытых онлайн-

курсов (МООК). Вузы интегрируют их как в формате смешанного обучения, заменяя или 

дополняя ими авторские лекции, так и в формате признания результатов неформального 

обучения. Это создает основу для сетевых образовательных программ, где студент одного 

университета может проходить курсы у ведущих профессоров мира, а локальный 

преподаватель выступает в роли тьютора, организующего обсуждение и применение 

материала. Однако успешная интеграция МООК требует преодоления институциональных 

барьеров (признание кредитов) и методической работы по «встраиванию» глобального 

контента в локальный учебный план. 

На переднем крае практик находятся технологии искусственного интеллекта и анализа 

данных. Адаптивные обучающие системы, основанные на ИИ, могут анализировать действия 

студента, выявлять пробелы в знаниях и автоматически подбирать индивидуальные 

траектории, задания и уровень сложности. Анализ данных об обучении позволяет отслеживать 

цифровой след студентов: активность, время, затраченное на материал, результаты тестов. Это 

дает преподавателю возможность осуществлять раннее вмешательство – выявлять студентов 

группы риска и своевременно оказывать им поддержку.  

На горизонте практики – иммерсивные технологии виртуальной, дополненной и 

смешанной реальности. Они предлагают уникальные возможности для формирования 

практических навыков и сложных ментальных моделей в ситуациях, где реальная практика 

дорога, опасна или невозможна. Эти технологии обещают переход от симуляции к 

подлинному практическому обучению – обучению через опыт, но их массовое внедрение 

сдерживается высокой стоимостью оборудования, сложностью создания качественного 

контента и необходимостью разработки специальной педагогики для иммерсивных сред. 

Цифровизация образования в вузах представляет собой сложный, нелинейный и 

противоречивый процесс, затрагивающий самые основы педагогической теории и практики. 

Она ведет не к простой замене аналоговых инструментов цифровыми, а к глубокой 

трансформации образовательной среды, порождающей новую цифровую дидактику. 

Теоретической основой этой дидактики служат идеи образовательной экосистемы, 

конструктивизма и коннективизма, смещающие акцент с трансляции знания на 

проектирование условий для его сетевого конструирования и сообучения. 
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