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AnHoTamusi: B 1aHHOW craTbe maercss KpaTKWi 0030p CYHNIHOCTH UM IIEHHOCTH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, TIPUBOJISATCS aJIbTEPHATUBHBIE (POPMYIUPOBKH U TOTYCPKUBACTCS
BOXHOCTh HWHTEIPAIbHOH, KYMYJISITUBHOM CHOCOOHOCTH YIMPAaBIATh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO,
OalaHCUPOBATh BO3MOXKHOCTH M TIOOIIPSITH KOHKYPEHTHOE IMOBEICHHE, MPEAIOKEHO MOHUMaHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  NPEANPHUATHS €  TO3WIMH  HHHOBAIMOHHOTO, MH(PPOBOrO H
KOMMYHHKAIIMOHHOTO HAMIOJHEHUS U aKTUBHOCTH.
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Beegenne. BHemnss cpea cCUiIbHO BapbUpYETCsl, IPU3HABask pa3IMuHbIE B3aUMOCBSI3aHHbBIE
PUCKH W OIACHOCTH, TPYJHOCTH BBISBJICHHMSI TECHO CBSI3aHHBIX (DAaKTOPOB pHUCKA, a TaKxKe
OTIpeJieIeHue MPUOPUTETOB OM3HECa AJsl YCTAHOBIEHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KaK CHUCTEMbI
CTpaTeruii, Mep U TEXHOJIOTMH Ui MOAJEp)KaHUS JOJH phIHKA, (PUHAHCOBOW CTAOMIBHOCTU WU
KIIMEHTCKOM 0a3bl.

llenp cTaTbu COCTOUT B OINMCAaHUM METOJOB U TOYKU 3peHUs Uil (HOPMYJIHPOBAHUS
MMOHUMAaHHsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NpeAnpusaTs. V3ydeHueM KOHUENIUNA U METOA0IOTHYECKHX
MO/IXOJIOB K MOHMMAHHUIO CYITHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUSATHS 3aHUMAJIUCh yUEHbIE
Apbarckas E. A., buprokos JI. E., Boponuna H. A., T'onukoB U. A., lanunenko H. H., Jlokykuna A.
A., Epemee A. B., 3onoroa E. B., Kazannesa C. 10., Kysnenosa U. B., Kpasuenko E. IO.,
KpusomeeBa E. B., JIyockuit A. A., Menseaesa B. B., Ho3apauea E. H., [lananosa C. IO.,
CanteixoB H. A., lenakua M. b.

KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh — TEPMHH, LIMPOKO HCMONb3YEeMBbIH B HAay4HBIX CTaThsiX |
MOHOrpausiX, HO B CBETE pa3BUBAIOIIEHCS U(PPOBOM U WHHOBAIIMOHHON AKOHOMHUKH Tpelyercs
pa3paboTka 6osiee 3HaUUMOT0 ONpPEIETICHUsI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

Pe3yabTaThl U 00cyxkIeHHe. B uccienoBaHusx oTedecTBEHHBIX ydueHbIX (['eqpBaHOBCKUI
M. U., danumoB U. I1.), kareropusi KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTh CBSI3aHA C TO3UIMEH MPEIMETHOTO
aHaJM3a MO WIECTH AacHeKTaM: 3KOHOMHYECKOMY, COLMAIbHOMY, (puiocockoMy, PHIHOUHOMY,
I0pUIYecKoMYy, rcuxonorndeckomy [1]. KoHkypeHTocmocoOHOCT — 3TO miatdopma U rapaHTHs B
SKOHOMHUKE, KOTOPasi BEICTYIIA€T B KAYECTBE CUCTEMBI 0€30IIaCHOCTH 11 3KOHOMHYECKOT0 CYyObEKTa.
PbIHOYHBIE MO3UIMM YCTAaHABIMBAIOTCS MCXOZS M3 TOrO, YTO KOH(POHTAIMS, CONEPHUYECTBO U
TOPTrOBbIE MapTHEPHI CYOBEKTOB M KOHTPAreHTOB Ha PbHIHKE SIBJISIOTCS PEIAIoIUMHU (aKkTopaMu
PBIHOYHBIX MTO3UIIHIA [2].

dunocodckas OCHOBa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OTpaKaeT IIMPOKHUHA CIIEKTp YyOeKIeHui
OTHOCUTEIIFHO CTHMYJIMPOBAaHUS IPOU3BOAUTENIBHBIX CHWJI OOIIeCTBA M IPOM3BOJCTBEHHBIX
oTHoIIeHUH. KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTh OCHOBaHA Ha MPaBOBBIX paMKax, MpaBWIIAX M KPUTEPHSIX,
OTIPEIENIAIONINX MPOIIECC OLEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
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CommanbHoe cofepaHHe TMOApa3yMeBaeT oOOecleueHrue TOro, YTOOBI MpeaNpUATHs
NIEIICTBOBAIM B COOTBETCTBHUM C PBHIHOYHBIM IIOBEACHUEM M MPOU3BOJUMBIMU TOBapamMu B
COOTBETCTBUH C COLMAIBHBIM PAa3BUTHEM OOILECTBA, BKIIOYAs KAaYECTBO JKU3HU M HKOJIOTHYECKYIO
0€30MacHOCTh, B PA3UYHBIX CEKTOpaxX, peruoHax M crpaHax. l[lcuxomormueckoe ompezeneHue
[JIACUT, YTO TCHUXOJIOTMYECKUNH KOM(OPT OTHOCUTCS K MOTPEOHOCTH KOMIIAHHMHU B IMPOJABAEMBIX
TOBapax JJil YJOBJIETBOPEHUS IICUXOJOTHYECKOro KoMQopTa, MNOTpeOHOCTEH U OXUAAHUN
norpeOuTenei.

B Hay4HBIX HCCIICIOBAHUSX, CTABIINX KIACCHYECKUMHU, OOJIBIIMHCTBO yueHbIX (3aBbsuion I1.
C., Kuniepman I'. 4., [lepuoBckuii H. U., @arxytnuHoB P. A.) KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTh CyOBEKTOB
NpeINpUHIMATEIbCTBA PACCMAaTPUBAIOT KaK CTaOWIBHBIA Tpolecc Cco3AaHusi 100aBIEHHOU
croumoctd (uenouyku croumoctu) [3]. B pabGorax 3abenmna I1. B. u MowuceeBoii H. K.
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ~ MPEIIPUHUMATEIbCKOTO CyOBeKTa XapaKTepu3ylTCs B  paMKax
«CIOCOOHOCTH MPUHOCUTH NPUOBUTH HAa BJIOKEHHBIM KalUTall B KPATKOCPOUHOM IEPUOJIC HE HIDKE
3aJJaHHOM, WK (PaKTUUECKOE MPEBBIILIEHNE CPETHECTATUCTUYECKON NMPUOBUTH B COOTBETCTBYIOIIEH
chepe O6usneca» [4].

KonkypenrocnocobHOCTh cyOBEKTOB IIpEeANPUHUMATENIBCTBA (MHHOBAIIMOHHOTO
IPEeINPUHIMATENbCTBA) B OT/AEIBHBIX pa3paboTKax ompeaesseTcs Kak OCHOBHAs (DyHKIMOHAIbHAS
3a/laya CTPATEerHuecKoro ynpasjieHHs CyOBEeKTOM IMpeANnpUHUMATENbCTBA, KOTOpas MpeacTaBiIeHa
MpOoJaXe KOHKYpPEHTOCIIOCOOHBIX TOBapOB HA PbHIHKAX, BEAYIIMX K KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.
KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTH — 3TO MPOIIECC, KOTOPBIH MOKHO ONPEIETUTh KaK MPOLECcC ¢ J00aBIeHHON
CTOMMOCTBIO, YTO TO3BOJISICT MPEANPHUATHSIM paCIIUPATHCS, W €ro HeNlb3s WTHOPUPOBATH MpU
paccMOTPEHUH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH [5].

KOHKYypeHTOCTIOCOOHOCTh ~ SIBIIIETCA ~ PE3YJBTATOM  PECYPCHOTO  MOJAXOAA, KOTOPBIH
IpearnoiaraeT, 4yTo KOMIIAHUS C JIOCTATOYHBIMH pecypcamMH JJisi pa3BUTHs U Oojiee CHIIbHOU
KOHKYypeHIIMeH uMeeT Oojiee MPOJBUHYTHIE MEPCHEKTUBBI ISl JOCTHKEHHS CTAOMIIbHOM, CBepX
HOpMasIbHOW TpuOBUTH. KoMmmereHIMM MOTYT MO3BOJHMTH KOMIIAHWM BBIATH 32 pPaMKHU CBOEH
Npeablayied MpakTUKU paboThl U MOJIY4YUTh OOJBIIYIO MPUOBLIb, Pa3BHBas CBOM COOCTBEHHBIE
BO3MOXKHOCTH, a TakK€ pa3BHBas [IWHAMUYHYIO pabouyio KyJIbTypy M MpHObUIb 3a CUeT
MaKCHUMU3AIHHA TPUOBLIH.

HccnenoBaTenu Takke MpeAnoaraioT, YT0 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh CYObEKTUBHA U MOYKET
ObITh TMOKa3aHa IyTeM CpPAaBHEHHUS aHAJIM3HPYEMOTo 00BbeKTa (CyObeKTa) ¢ KOHKYPUPYHOIIUMHU
oobekTamMu (cyOwbektamu). CpaBHEHHE METOIOB M IMOJIXOJ0B K OIEHKE TPeOyeT MOJHOTHI U
cnenu(UIHOCTH, KOTOPBIE JOJKHBI OBITh TApaHTHPOBAHBI IIPU CPABHEHUH METOJIOB U TIOAXO/IOB.

B 0co0pIx ciydasgx KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTh WJIM aOCONIOTHBIA XapakTep KOHKYPEHIIMH
MPOUCXOIUT ¢ OONBIIMM KOJMYECTBOM WHHOBAIIMA, B KpaifHe HEOOBIYHBIX OOCTOSITENLCTBAX M B
0COOBIX CTyyasix C pa3IM4YHbIMHU THIIAMU OTHOLIeHUH. Koraa npeanpustie npoiaeT 3KCKI03UBHbIE
TOBaphbl 0€3 KaKUX-TM00 3aMEHUTEIEH, TAKUX KaK MOHOTIOJIMS WIIHM Pa3pabOTUYUK HOBBIX TEXHOJIOTHH
Ha pBIHKE TOJyOBbIX OKEaHOB, OHO MOKET CTaTh MOHOIIOJIMCTOM Ha PBIHKE, €CIH TpeanpusTHe
MPOIaeT TOJILKO CBOIO MIPOAYKITUIO 0e3 Kakux-T1u0o0 3amenuTeneit [6].

KoHKypeHTHbIE TpenMyIIecTBa MOAPA3IENAI0TCS Ha KATETOPUU TI0 OCHOBHBIM BHJIaM:

a) pecypcHble WJIM SKCTEHCHUBHBIE (aKTOpbl (POPMHUPOBAHUS MPOU3BOJCTBA M CTENEHb
JTOCTIKEHHS 9P (HEKTUBHOCTH HCTIOIB30BAHUS;

0) TEeXHUYECKHE M TEXHOJIOTUYECKUE IPEUMYIIECTBA, OCHOBaHHbIE Ha JOCTHKEHUIX HAyYHO-
TEXHUYECKOTO MpOTrpecca;

B) OpraHM3alliOHHBIE MPEUMYIIECTBA, CBSI3aHHBIE C YNPABICHUYECKHMMH KOMIIETCHIIUSIMH,
MapKETUHTOM JJIs1 MOOMIN3auu (aKTOpOB MPOU3BOACTBA JUIsl pA3BUTHS XO35HCTBEHHOTO CyObEKTa
u obecrieueHus 3pPEeKTUBHOTO yIpaBICHUS.
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CnoBo «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBY», KOTOpPO€ BKIIOYaeT B Ce0S «KOHKYPEHIUIO» U
«CTIOCOOHOCTBY», TIOHATHO, HO B HEKOTOPHIX MyONMKAIMSIX OHO TaKXKe HCIONb3yeTcs Hapsdy cO
CJIIOBOM «BO3MO>KHOCTB» JI1 0003HAUYEHHUS OCYIIECTBUMOCTH, JOITYCTUMOCTH, HAJIUUUs YCIOBUM U
OJaronpusITHBIX OOCTOSATENBCTB [UIsl pEHICHHUS MpoOJeM, HECMOTpS Ha YETKYI0 KOHIEMHIIHIO
WCTIOJIB30BaHUS 3TOTO TEPMUHA.

KoHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh TPEANPHUITHS — OSTO CIIOCOOHOCTh KOMITAHHUHM CO3/1aBaTh |
MpPOJaBaTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHYIO TPOAYKIMIO M BBIACPKUBATH KOHKYPEHIIUIO B TEYCHHE
JUITMTENIFHOTO TEepHo/ia BPEMEHH, M OHA XapaKTepU3yeTCs BHYTPEHHUM COCTOSHUEM pECypCOB,
TEXHOJIOTHH U TPyJa, KOTOPBIE UCIIONB3YIOTCS IS OTCIICKUBAHUS €€ BHYTPEHHEH CYIIHOCTH.

B3rnsg Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh PacCMaTPUBAET KOMIUIEKC SIBICHUNW U KOMIIOHEHTOB,
TaKUX KaK HAy4YHO-TIPOU3BOJCTBEHHBIH MOTEHLHUAT, (PYHKIMOHAIBHOCTh KaJpOBOMl CIIyXObl H
MapKETUHTOBOE YIIPaBIICHUE MPEANPUATHEM, KaK (DYHKIIHMIO BOBMOKHOCTEH U KOMIIOHEHTOB.

KoHkypeHTOCTIOCOOHOCTh MPEeANpUITHS OCHOBBIBAETCA HAa HECKOJBKUX (DyHIaMEHTAIbHbBIX
(daxTopax B uccienoBanusx Jlyockuit A. A. u Mensenesa B. B., koTopsie BKIIOYaIOT CTA0OMIHLHOCTD
BpEMEHH, IOMHHHPOBAHNE HA PBIHKE, d(()EKTHBHOE YIPaBICHHE, YKOHOMHYCCKUN TOTCHITHAT H
KOHKYPEHTHBIC TIPEUMYIIEeCTBA. B ympaBiieHYeCKOM MPAKTUKE MCIIOIH30BAINUCH MTOJIOKCHHS TCOPHH
KIIFOUEBBIX  KOMIICTCHIIMH, KOTOpPHIE CO3MAI0T yCTOWYHMBBICE HMCTOYHHKH  KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYILECTB, YTOOBI IO-HOBOMY IIEPEOIPEICIUTh KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTD [7].

VYueHble KIIOYEBYIO KOMIICTCHIIMIO OMpPEACISIIOT yCTOMYMBBIM, KOTAAa OHO MpeJiaraeT
3HAQUUTENIFHOE U OUIyTHMOE NPEUMYIIECTBO [Uisi MOTpeduTeneil. Ero nerko momy4uTs MPOTHB
KOHKYPEHTOB HWJIH TPETbUX CTOPOH, U C/IENAaTh CIOKHOU 3a/1auell U1 HUX, YTOOBI BOCIIPOU3BECTH Ooiee
pa3HOOOpa3HbIe U HE CBA3AHHBIC IPYT C APYTOM KOHKYPEHTHBIC Oapbepbl M IOCTYII K phIHKaM [7].

HccnenoBaTenu OTMEUArOT, YTO OYEBUIHO, €CIIM KOMIIAHHs 00IaJaeT MUCKIIOUYUTEITHLHBIMU
pecypcamMu B OpraHU3aIMOHHBIMU CIIOCOOHOCTSIMH, TO 3TH YHUKAJIbHBIC KA4eCTBA MOTYT BBICTYIIATh
B Ka4eCTBE SKOHOMHYECKON PEHTHI U MOTYT YBEIIMYUTHh KOHKYPCHTHBIE MMPEUMYIIIECTBA KOHKPETHBIX
(GbupM U KOMITaHHA.

C ToukHM 3peHUs KOIMUPOBAHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB, WU COJCHCTBUS WIH
MPEMSATCTBOBAHUS MPHOOPETCHUIO JIOJHM PHIHKA, OPraHM3alMOHHBIC (KJIFOYEBBIC) KOMIICTEHIIMU
YKOHOMHYECKOTO CyOBeKTa, TaKHe KaK €ro OpraHu3allMOHHbBIE CUIbHBIE CTOPOHBI, OMPEIEISIIOT €ro
3(PEKTUBHOCTD WJTH BBI3OB.

[IpennpusaTiio HEOOXOIUMBI CTPYKTYpa U KyJIbTypa OpraHU3aIii U KOPIIOpalluu, HepapXus
OWM3HEC-TIPOIIECCOB, YMEHUE 3aHUMAThCS MPOU3BOJAUTEIBLHBIM U TPOAYKTHBHBIM TPYJIOM, Ka4eCTBO
YeJIOBEYECKIX PECYpPCOB, MHTEIUICKTyallbHAsl, MHHOBAIMOHHAS, TTPOM3BOJICTBEHHAS M COIMAbHAS
aKTUBHOCTH I€PCOHAJIA, BIUSHUE CKPBITBIX (DaKTOpOB Ou3Hec-c(hephl Ha pa3BUTHE KOMIaHuH [8].

Ha ocnoBe OombieopMaTHOTO H TOJMBAPUAHTHOTO COJEPKAHUS KOHKYPEHIIMH U
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH yU€HBIE MPeIaraloT UCIOIb30BaTh PAa3IUUHbIE TIOXO0/IbI K OTIPEIEICHUI0
CYUIHOCTH TOHATHUS (Tabm.1).

Tab6muma 1
CoBpemMeHHbIe TOX0bI K ONPEENIEHUIO MOHITHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh NPEANPUSITUS
TpakToBKa noaxona K OTnUuYnTENBHBIE YEPTHI
ONPEIETECHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
1. XapakTepuctuka (pakTopoB KommuiekcHast xapakTepuctuka (akTopoB, 6€3 yKa3zaHHs
IIPOU3BOJCTBA, COBOKYITHOTO LIEJIN, 3aBUCUMA OT JPYI'HX IOKa3aTeNeH.

MOTEHIINAaJa, KOTOPBIMHU
pacroJiaraet npeanpusiTue
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2. CpoiicTBa OTOX1eCTBIIEHUE C KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTbIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa, IIPOTyKIIMH, TPAKTYETCS LENb 10 HAJTUYHIO B
IPOAYKIMH HPOM3BOJICTBE KOHKYPEHTOCIIOCOOHON MPOTYKIUH,
Benyniei kK modene B KOHKYpPEHTHOU Ooproe.
3. XapakTepucTHKa pe3ybTaToB ITonmeHa NoOHATHH, KOTJJa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
JEeSTEIIbHOCTH MPEANPUATHS, B T. U. TpakTyercs Kak 3ppextuBHOCTh. LleneBoit xapakrep
CTOMMOCTH KOMIIAHUU Ha PBIHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ITOHUMAETCS KaK MOJyYeHHe

OTpeIeTEHHOTO IKOHOMUYECKOTO WM (PUHAHCOBOTO
pe3yabTara (MpuObLIb), POCT CTOMMOCTH MPEAIPUATHS HA
PBIHKE.

[lonnmanue KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH BKJIIOYaeT B ce0s IMOCTOSAHHYI0  OopbOy,
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh U CONPOTUBIICHHE S3KOHOMUYECKHIX CYOBEKTOB, MPEANPUHUMATEICH, KOT1a
HAyYHO-TEXHUYECKH MPOrpecc, HMHTEIEKTyalbHOE M HWHHOBAIIMOHHOE HACBIIIEHUE TpyJda H
MIPOM3BOJICTBA YCKOPSETCS, a PHIHOUHAS KOHKYPEHIIMSI CTUMYJIHPYET MPOAYyKThl KOHKYPUPOBAThH C
HUHTCJUICKTYAJIbHBIMHW U WHHOBALIMOHHBIMH CHJIAMH, KOTOPBIC CTUMYJIUPYIOT UHTCIICKTYAJIbHBIC 1
n3o0peraTenbekue  cTpemieHus.  KOHKYpEeHTOCIOCOOHOCTh B TPUPOJE  CIIOCOOCTBYET
SKOHOMHMYECKOMY POCTYy, MOTOMY YTO OHa OCHOBaHa Ha MpOIleCCe MHHOBAIMI, MHHOBAIMOHHBIX
METOAax, TCXHOJIOTUAX U ACATCIbHOCTH, 4 HC HAa KOHKYPCHIIUH. CTpaTel"I/ISI mpearnojgaracT BeIXo/Q Ha
PBIHOK C HOBBIMHU MpoaAyKTaMHn u TCXHOJIOI'usIMU, HUCIIOJIB30BAHUC HOBBIX PECYpPCOB
(opraHM3alMOHHBIX, YIPABICHYCCKUX, JOTMCTUYCCKUX, MAPKETUHIOBBIX) M 3aBOCBAHHUE HOBBIX
PBIHKOB Ha OCHOBE KOHKYPEHTHOTO TIOBE/ICHHs PhIHKA [8].

KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh CTasia penraromuM (GakTopoM B Halle BpeMs, MOCKOJIbKY OHa
npenajaraeT MOTEHIMAl s YCTOWYMBOTO pocTa OW3HEca, YCTOMYMBOCTH Ha MPOTSIKEHUM BCEH
KU3HU M BO3MOXKHOCTEH pa3BUTHUS uepe3 CIIOCOOHOCTH, BO3MOXXHOCTHM M TOCTAHOBKY IlieJieil, B
JOMOJIHCHHUE K MPOJJICHHUIO JKU3HCHHBIX IMUKJIOB U CO3JaHHIO HpO‘—IHOfI OCHOBBI IJIs1 BO3MOKHOCTEH
paszButusa. OJHAKO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh KaK JMHAMHUYECKUNW U OTHOCUTENBHBINH aTpuOyT He
O3HAyYaeT, YTO KOHKYpEHTHas Cpella BCerjaa sBISETCS KOHKYPEHTHOH; CKopee, 3TO HE3aBHCHMOE
pa3BUTHE TMPEANPHUSATHS, BEKTOp, BHIOpAaHHBIM W3 BO3MOXKHOCTEW, IOCTYNHBIX IJs Ou3Heca,
MOSIBJICHUE HOBLIX OTHOIIIEHUN C KIMEHTAMHU U MNEPCICKTUB 3a MPEACIaMU PbIHKA U KOHKYPCHIIUH,
KOTOpBIE MOTYT OBITh UCIIOJIB30BAHBI JIJIsl CTUMYJIHpOBaHus pocta [9].

B OEJIOM pPa3bIACHCHUIO CYIMHOCTH M YTOYHCHUIO TPAKTOBKHU KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I
MIPEANPHUATHS CIIOCOOCTBYIOT OTBETHI Ha BOIIPOCHI: KaKu€ MPUYMHBI, (PaKTOPBI U YCIOBUS BbI3BAJIN
BO3HUKHOBEHHUE y TIPEANPUATHS CBOUCTB, CHOCOOHOCTEH U KayecTBa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH; YTO
MOXXHO Ha3bIBaTh (paKTOpaMU OIpeNeleHHs] YPOBHS KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTH MPEANPUSTHS; HA
Kakuec IMCJIIM HaIlpaBJICHBI KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI> npeanpuiaTusd Wi Jd 4Y9€ro KOMIIAaHUU
HeoOXoauMO 005aaTh KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO; KAaKHE KAYeCTBEHHBIE M KOJUYECTBEHHBIC
XapaKTEePUCTHKH (KPUTEPUH, MapaMeTPhl) OTPAKAIOT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEANPHUSITHS; KaK
MPOSBIISIETCS ~ B3aMMOCBSI3b  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH — MPEANpUATHS €  KOHKYPEHIIMEH,
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO MPOIYKIIMU, OTPACITH U BCeH SKOHOMUKH [9].

KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh, HE TaK JIETKO MPUHUMAETCS M 1iefied, B KOTOPhIX 9KOHOMUCTBI
OTIPEICTISAIOT XapakTep KOHKYPEHIIMH, HO Ha CaMOM Jlelie KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh B IEJIOM, Kak
MpaBWwIo, 0oJiee TIATETFHO M3Y4YaeTCs] M MEHBIIE 3aBUCUT OT MPEANOYTCHUN y9aCTHUKOB PHIHKA.
KinroueBoit 3amauedt nmsi  WcciienoBaTeseil, 3aMHTEPECOBAHHBIX B KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
MIPEeANPUATHH, ABIIETCS MOUCK (PaKTOPOB, CIOCOOCTBYIOUIMX KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, a TaKke
yCTaHOBJICHHE KpUTEpUEB peleHus npobiem u ompezeneHue HUCTOYHUKOB
KOHKypeHTOocriocoOHOCTH. OJIHAKO 3/1eCh OYEBHIHON CTAaHOBUTCS KOJOCcajdbHash KOHHOTAIMOHHAS
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3aIlyTaHHOCTb, HEOIIPENEICHHOCTh NOHATUN U 3HaueHui. HeonpeneneHHOCTh BBISBIISETCA yXKE Ha
YPOBHE IIOHATHUMHOIO ammapara. B >KOHOMUYECKOM JHUTEpPAType MOXKHO BCTPETUTh BeCbMa
Pa3HOPOIHbBIE ONPEICICHHSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Mpeanpustus (tadi.2).

Tabmuma 2
PasnopoaHbie onpeaeneHuss KOHKYPEeHTOCTIOCOOHOCTH MPEAPUATH
ABTOD Onpenenenue
Anaea T. 1O. CriocoOHOCTh MPEANPHUATHS BBIITYCKAaTh KOHKYPEHTOCTIOCOOHYIO

MPOYKIHIO, a TAKKE KOHKYPEHTOYCTOWYMBOCTD MIPEANIPUATHS U
BO3MO>XHOCTb €70 aJalTally K U3MEHSIIOLIMMCS YCIOBUAM
KOHKYPEHLIUH
Boponos /I. C. Ob6o061maromnas xapakTepucTUKa e TEIbHOCTH NPEANPUsATHS,
OTpa’karolias ypoBeHb A3PPEKTUBHOCTH UCTIOIb30BAHUS S3KOHOMUYECKHX
PECYPCOB OTHOCUTENBHO 3(P(EKTUBHOCTH UCIIOJIb30BAHUS
HKOHOMUYECKUX PECYPCOB KOHKYPEHTAMHU
Epmosa U. B. CriocoOGHOCTh TIPEPHUSITHS IPOU3BOIUTH TOJIB3YIOUIYIOCS CIIPOCOM
HPOAYKIUIO NPH 3()(HEKTUBHOM UCIOIBb30BaHUH ITPOU3BOICTBEHHOTO,
KaJIpOBOTO ¥ (PMHAHCOBOTO MOTEHIINAIOB

3abenuH I1. B. CnocoOHOCTD MpeAnpUATHS IPUHOCUTH TPUOBLIb Ha BIOKEHHbII
KaIluTall B KPaTKOCPOYHOM IepHO/Ie HE HUKE 3a/laHHON NPUObUIBHOCTH
[Muuypun U. U. PeasibHas 1 moTeHIMaNbHAs CIIOCOOHOCTD NPEANPUATHS, a TAKKE

HMMEIOLUXCS Y HETO JUIsl 3TOT0 BO3MOYKHOCTEN IPOEKTUPOBATh,
U3TOTOBJIATH U COBIBATH TOBApPbl, KOTOPHIE 110 CBOMM LIEHOBBIM U
HEIICHOBBIM XapaKTEPUCTUKAaM B KOMILJIEKce 0ojiee MpUBIEKATEeIbHBI IS
notpedureneii, 4eM ToBapbl KOHKYPEHTOB
[Toptep M. CBolicTBO CyObEKTa PHIHOYHBIX OTHOIIEHUN BBICTYIIATh HAa PhIHKE
HapaBHE C IPUCYTCTBYIOIMMHU TaM KOHKYPHUPYIOUIUMH CYObEKTaAMH
PBIHOYHBIX OTHOIICHHIA
@arxyTauHoB P. A. Croco6HOCTh (pUPMBI BBITTyCKAaTh KOHKYPEHTOCITOCOOHYIO PO Ty KIIHIO,
MPEUMYIIECTBO (PHUPMBI IO OTHOLICHHIO K IPYTUM (pUpMaM TaHHOK
OTpacJIi BHYTPHU CTPAHBI U 3a €€ pelielaMu

KoHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh OPENeNsieTCsl C TOUKH 3peHUst dPPEKTHUBHOCTH SKOHOMUYECKOMH
NESATEILHOCTH, KOTOpas sIBJIAETCS HauOoJee TOYHOM MHTEpIpeTalueid HaIlero OIpeaesieHus
KOHKypeHTOcrocoOHOCTH. Kak BHIHO M3 WCCIeAOBaHHUS, MPEACTABICHHOTO BHINIE, KOHKYPEHIIUS
SIBJIICTCS TIPSIMOM KOHKYPEHITUEH MeXIy dKOHOMUYECKUMU EAMHHUIIAMH, KOTOPhIE UMEIOT OOIIYIO
KOHKPETHYIO I1eJIb, TIPH YCIOBHH, YTO PECYpPCHI, KOTOPBIE CIIOCOOCTBYIOT 3TOM IIEJIH, OIpaHUYEHBI.
KoHKypeHIMsI Ha pBIHKE — ATO KOTJIa SKOHOMHUYECKHE CyOBEKThl KOHKYPHPYIOT 3a TMPHOBLIb, IPH
YCJIOBHH, UTO 3Ta IeJb OTpe/ieJieHa B KOHTEKCTE PHIHOYHON YKOHOMHKH.

OCHOBHBIM CPEICTBOM IOY4YEHHUS TMPUOBLIN B PHIHOYHOW SKOHOMHUKE SIBIISIETCS TIPOJaxka
MPOJIYKTOB M BBITEKAIOIIEH M3 3TOr0 MPHOaBOYHOM CTOUMMOCTH. [IpoTyKTHI CO3MaF0TCS M TTPOIAIOTCH,
WCTIONIb3Ysl OTPAaHUYCHHBIE DJKOHOMHUYECKHE pecypchl. [IpuObUIF B PBIHOYHON JKOHOMHUKE
omnpeaensercss 3PGEeKTUBHOCTHIO UCTIONB3YEMBIX YIKOHOMUYECKHX PECYPCOB MM OTHOCHUTEITHHBIMU
3aTpaTaMH Ha pe3ylbTaT M 3aTpaTaMH, CBS3aHHBIMH C €r0 JOCTHKCHHEM, W, TaKUM 00pa3oM,
SIBJIIETCS OJHUM W3 BHUJOB CPEACTB MaccoBoW uHpopmammu. CreaoBaTenbHO, CYTh PBHIHOYHOM
KOHKYPEHIIUU 3aKII04aeTcsi B 00pb0e 3a MoyiydeHre MaKCUMalbHOM MPUOBUTH IMyTEM MaKCUMAIbHO
3¢ (HEeKTUBHOTO UCTIOIB30BAHUSI YKOHOMUYECKUX PECYPCOB.
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BbiBoabl. D(PPEKTUBHOCTh HCIOIB30BaHUS 3KOHOMUYECKHX PECYpCOB MPEANPHUITHEM
OTpE/ENAETCS YPOBHEM pa3BUTHSA IPOU3BOIUTENIBHBIX CHJI, JOCTUTAaEMbIM OOIIECTBEHHBIM
MIPOU3BOJICTBOM M TPOM3BOJACTBEHHBIMM M JAPYTMMHM OTHOUICHUSIMH, Ha KOTOpPbIE BIMSET
5(G(GEKTUBHOCTh  HCIIOJB30BAHHUS ~ PECYpPCOB  KOHKypeHTaMH. KOHKypeHTOCHOCOOHOCTh  —
obo0Imaronasi XapakTepUCTHKa JESITEIbHOCTH XO3SHWCTBYIOIIETO CyObeKTa, B YAaCTHOCTH, B
SKOHOMMYECKON TEPMHHOJIOIMH PBIHOYHOM HSKOHOMUKH, TO €CThb YpPOBE€Hb 3KOHOMHYECKOIO
UCIOJIb30BAHUS XO3SMCTBYIOIIMM CYOBEKTOM XO3SHCTBYIOLIETO CyOBEKTa MO CPAaBHEHHMIO C €ro
HCIOJIb30BAaHUEM KOHKYpPEHTaMHU.

Takum 00pa3zoM, CTPEeMHUTEIBHO MEHSIOIIAS Cpela M BO3HUKAIOIIME PUCKHM Ul OH3Heca
MOBBIIIAIOT BA)KHOCTh UCIOJIb30BaHUS HAYUHBIX pa3padOTOK JUIsl yIpaBIeHUs] KOMIIAHUEH B YCIOBUSIX
obocTpeHus: KOHKypeHIMU. CoBpeMeHHasi KOHLEMIUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BBIXOJHT 332 PaMKHU
KOHKYpEHIIMM Y BHEHIIHMX ()aKTOpOB, BKJIIOYas CHOCOOHOCTh KOMHAHUU  3(P(HEKTUBHO
MO3ULMOHUPOBATh Ce0sl HAa pPbIHKE W JKU3HEHHbIE LUKIbI KIMEHTOB, a TAaKXKE MCIOJIb30BAaHHE
MH(POPMAIMOHHBIX, KOMMYHHUKAIIMOHHBIX, [IU(PPOBBIX U KOMIIETEHTHBIX PECYPCOB /ISl MAKCUMU3ALUH
(uHAHCOBOW CTAaOUIBHOCTH, HE3ABUCUMOCTH, 3()(HEKTUBHOCTH U JIOSIIBHOCTU KJIUEHTOB.

OCHOBHOM BBIBOJI, KOTOpPBIII MOMHO CHENaTh B IENAX HUCCIEIOBaHUs, PE3IOMUPYS
TEOPETUYECKHE U3bICKaHUS KJIACCUKOB B 00JACTH KOHKYPEHILIMH, COCTOMT B TOM, YTO PHIHOYHAs
KOHKYPEHIIMS €CTh JUHAMUYHOE, KOMIUIEKCHOE M BECbMa CJIOKHOE sIBIeHHE. B KOHKypeHTHOH cpezie
NPEINpUsTHE TOJBEP)KEHO BO3JCHCTBUIO HECKOJIBKUX KOMIUIEKCOB (DaKTOpPOB, BIMSIOIIMX Ha
KOHKYPEHTHYIO Cpely €ro JesTeNbHOCTH, YTO MPUBOJUT K IOCTOSIHHBIM H3MEHEHHUSIM €ro
KOHKYPEHTHOH no3unuu. Kaxxnas rpynmna cCocTOMT U3 MHOTHX 3JIEMEHTOB, U COCTaB U CTPYKTYpa 3TUX
3JIEMEHTOB BapbUpYyeTCs OT MPEANPUATHUS K MPpeAnpusaTHIO. KOHKYpEeHIUIO Heb3s IPECTaBUTh KakK
KOMILIEKC KOHKYPEHTHBIX CHJI U (PaKTOPOB.

B sxoHOMUYECKOI TMTEpaType MPUBOAATCS I0KA3aTEIbCTBA TOT0, YTO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
NPeANpPUATUS KaK SKOHOMUYECKOH KaTeropuu He B MOJIHOM Mepe OCBEIleHA B TPyAaX SKOHOMHCTOB.
BonpMHCTBO HccnienoBareneii CTpeMsITCs OLEHUTh II00aIbHY0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh NPOAYKIMH
WIM TPeNpUATHH, pACHOJIOKEHHBIX B Ppa3fIMUHbIX CTpaHaX, C OCOObIM aKIIEHTOM Ha
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTB MPOJTYKIIUH.
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