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ТРУДА СТАРЕЮЩЕЙ РАБОЧЕЙ СИЛЫ 

PART-TIME EMPLOYMENT AND LABOUR 

SUPPLY OF AGING LABOUR FORCE 

 

Аннотация: В научно-исследовательской работе исследуется взаимосвязь между 

старением населения и изменением качественных характеристик предложения труда в виде 

предпочтений частичной занятости. Продемонстрировано, что люди предпенсионного и 

пенсионного возраста выбирают неполную занятость. Такой выбор определяется стимулами 

пенсионной системы, стадией макроэкономического цикла и отраслевыми ограничениями. 

Abstract: The research paper examines the relationship between the aging of the population 

and changes in the qualitative characteristics of the labor supply in the form of part-time employment. 

It has been demonstrated that people of pre-retirement and retirement age prefer part-time 

employment. This choice is determined by the incentives of the pension system, the stage of the 

macroeconomic cycle and institutional industry constraints. 
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Старение населения – это глобальный тренд, характерный не только для Российской 

Федерации или стран Западной Европы, но даже для отдельных регионов Азии и Африки. 

Согласно прогнозам, доля мирового населения в возрасте 65 лет и старше возрастет с 10 % в 

2022 году до 12 % в 2030 году и до 16 % в 2050 [10]. Доля трудовых ресурсов старших 

возрастных групп последовательно увеличится вслед за демографическим старением 

населения с учетом различий в уровнях экономической активности, что актуализирует 

проблематику предложения труда стареющей рабочей силы. Какие качественные 

характеристики предложение труда характерны для пожилых людей? 

Увеличение уровня участия людей старшего возраста в рабочей силе (экстенсивная 

составляющая предложения труда) может сопровождаться сокращением количества 

отработанных часов (интенсивная составляющая предложения труда). Пожилые работники 

активно отдают предпочтение неполной занятости [3]. Так, индивиды предпенсионного и 

пенсионного возраста выбирают схемы постепенного выхода на пенсию. Не во всех странах 

такие схемы существует, зачастую выход на пенсию является резким одномоментным 

решением [7]. Существуют также и другие трудности институциональной природы, связанные 

с ограничениями минимальных часов работы в отдельных отраслях. Наличие таких 

ограничений приводит либо к выходу с рынка труда чрезмерно занятых пожилых работников 

[4], либо к ограничению входа на рынок труда части экономически неактивного населения 

пожилого возраста [3]. С другой стороны, сами такие ограничения могут и удерживать 

работников от того, чтобы работать меньше часов [6]. 
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Неоклассическая модель предложения труда показывает, что при наличии 

определенного уровня дохода на поздних стадиях жизненного цикла человека эффект дохода 

может преобладать над эффектом замещения, поэтому экономический агент предпочтет 

уменьшить количество часов работы, выбирая время досуга или экономической неактивности. 

Если у человека невысокий доход, то даже небольшое увеличение заработной платы 

положительно скажется на числе отработанных часов, в то же время с повышением уровня 

дохода и достаточном заработке добавление лишнего часа к рабочему времени лишено 

экономического смысла. Предпочтение досуга различно среди молодых и пожилых и это 

различие определяется необходимостью накопления человеческого капитала или семейными 

обязательствами [8]. Имеет значение и стадия экономического цикла: в период кризиса 

именно работники старшего возраста наиболее уязвимы из-за возрастной дискриминации, 

поэтому могут столкнуться с сокращением рабочего времени и понижением 

профессионального статуса [9]. Макроэкономические данные показывают, что в развитых 

странах люди работают меньшее количество часов, чем в развивающихся при этом данный 

разрыв растет с возрастом, что подчеркивает воздействие хорошо развитой пенсионной 

системы на количественные характеристики предложения труда стареющей рабочей силы [5]. 

Если рассматривать ситуацию неполной занятости в России, то, согласно опросу 

«Авито Работа», треть россиян (33%) искали работу на неполный рабочий день, полная 

занятость интересовала только 47% респондентов. Больше всего частичная занятость была 

интересна людям старшей возрастной категории 55 – 64 года, чуть меньше соискателям до 25 

лет, полную же занятость предпочитали люди средних возрастов 30 + [1]. Данные опроса 

согласуются со сведениями статистического сборника «Труд и занятость в России за 2023 

год», подготовленного Федеральной службой государственной статистики (таблица 1). 

Количество отработанных часов в среднем на одного занятого возрастает к 30 – 40 годам, а 

затем плавно уменьшается к старшим группам [2]. Более подробное распределение также 

демонстрирует, что занятость менее 15 часов – это второй по распространённости график 

рабочего времени среди групп работников в возрасте 15 – 19 и 70 +. 

Старение рабочей силы изменяет предложение труда не только в количественном, но и 

в качественном измерении: меняется образовательная, профессиональная структура, 

трансформируется и распространённость предпочтений форм занятости и графика рабочего 

времени. Усилия, направленные на большую распространённость новых форм занятости и 

гибких графиков работы, а также широкого диапазона схем выхода на пенсию является 

адекватной реакцией на демографические трансформации на рынке труда. Серебряная 

экономика – это не только вызов для современного рынка труда, но и новые возможности. 

 

Таблица 1 

Численность занятых по фактической продолжительности рабочей недели 

и по возрастным группам в 2022 году, тыс. человек  
менее 9 9 – 15 16-20 21-30 31-40 41-50 51 и 

более 

Отработано в 

неделю в среднем 

на одного 

занятого часов 

15-19 30 25 34 18 188 7 3 33,1 

20-29 46 67 168 233 8952 417 125 37,6 

30-34 28 33 99 193 9485 406 138 37,9 

35-39 26 31 97 160 9675 404 126 38,3 
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40-49 37 60 164 320 17193 728 183 38,6 

50-59 49 78 172 301 13584 505 128 38,4 

60-64 48 56 86 103 3388 107 22 37,5 

65-69 34 32 44 44 867 25 8 35,7 

70 и 

старше 

34 28 22 18 163 4 0,5 29,2 

Всего 332 410 886 1390 63495 2603 733,5 39,2 

 

Источник: Федеральная служба государственной статистики РФ 
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