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БИЗНЕС В РОССИИ НА ПРИМЕРЕ РОСТОВСКОЙ ОБЛАСТИ 
  THE IMPACT OF TAX CHANGES ON SMALL AND MEDIUM-SIZED 

BUSINESSES IN RUSSIA: THE CASE OF THE ROSTOV REGION 
  

Аннотация. С 1 января 2026 года в России стартовала налоговая реформа, затронувшая 

все субъекты экономической деятельности. Ключевые изменения: повышение НДС до 22%, 

снижение лимитов доходов для упрощённой и патентной систем налогообложения, введение 

льготных тарифов страхования для приоритетных отраслей. Особенно сильно реформа 

ударила по малому и среднему бизнесу – часть предпринимателей прогнозирует рост цен, 

некоторые рассматривают уход в «тень» или закрытие дела. На региональном уровне (на 

примере Ростовской области) ужесточение налоговой политики дополнилось введением 

автоматизированной упрощённой системы налогообложения (АУСН) для микропредприятий. 

В итоге реформа обеспечила пополнение бюджета, но сократила возможности 

масштабирования бизнеса и может замедлить рост сектора МСП. 
Abstract. On January 1, 2026, Russia launched a tax reform that affected all economic 

entities. Key changes include an increase in VAT to 22%, a reduction in income limits for simplified 

and patent taxation systems, and the introduction of preferential insurance rates for priority industries. 

The reform has had a particularly significant impact on small and medium-sized businesses, with 

some entrepreneurs predicting price increases and considering going into the shadows or closing their 

businesses. At the regional level (using the Rostov region as an example), the tightening of tax policy 

was complemented by the introduction of an automated simplified taxation system (ASTS) for 

microenterprises. As a result, the reform ensured budget replenishment, but reduced the possibilities 

for business scaling and may slow down the growth of the SME sector. 
Ключевые слова: Автоматизированная упрощённая система налогообложения, малый 

и средний бизнес (МСП), налоговая реформа, патентная система налогообложения, 

упрощённая система налогообложения. 
Keywords: Automated simplified taxation system, small and medium-sized businesses 

(SMBs), tax reform, patent taxation system, simplified taxation system. 

 
Начиная с 1 января 2026 года, в России сфера налогообложения претерпела 

существенные изменения, которые оказали значительное влияние практически на все 

субъекты экономической деятельности в стране. 

Общая суть реализованной реформы состоит в: 

• Увеличении налога на добавленную стоимость с 20% до 22%; 
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• Существенном снижении лимитов годовых доходов, позволяющих бизнесу 

претендовать на режим упрощённой системы налогообложения, с 60 миллионов рублей до 20 

миллионов в 2026 году, 15 миллионов в 2027 и 10 миллионов в 2028. 

• Установлении Правительством РФ приоритетных направлений, в рамках 

которых будут реализованы льготные ставки по упрощённой системе налогообложения. 

• Снижении лимитов допустимого годового дохода, позволяющих 

индивидуальным предпринимателям использовать патентную систему налогообложения, с 60 

миллионов рублей до 20 миллионов в 2026 году, 15 миллионов в 2027 году и 10 миллионов в 

2028 году. 

• Применении тарифов льготного страхования для предприятий малого и 

среднего бизнеса. Теперь льготная ставка в 15% при оплате труда свыше уровня МРОТ в 1,5 

раза доступна исключительно для компаний, входящих в перечень приоритетных отраслей, 

перечисленных в распоряжении Правительства РФ N 4125-р "Об утверждении Перечня видов 

экономической деятельности Общероссийского классификатора видов экономической 

деятельности для целей применения единого пониженного тарифа страховых взносов" [1]. 

Анализируя перечисленные изменения можно однозначно утверждать, что наиболее 

ощутимо реформа затронет субъекты малого и среднего бизнеса. 

Стоит отметить, что данные категории относятся к определённым сегментам 

экономики страны. Для того, чтобы им соответствовать, организации должны отвечать 

необходимым критериям [10]. 

Так, малым предприятие может считаться, если: численность его работников не 

превышает 100 человек, а годовой доход составляет не более 800 миллионов рублей. 

Средние предприятия – это организации, в которых трудятся от 101 до 250 человек, а 

объём годового дохода находится в диапазоне от 0,8 до 2 миллиардов рублей в год. 

Отдельно следует выделить микропредприятия, поскольку ряд изменений в системе 

налогообложения также коснётся их напрямую. На предприятиях подобного типа число 

задействованных работников составляет до 15 человек, а годовой доход не превышает 120 

миллионов рублей в год [6]. 

Согласно данным Единого реестра субъектов МСП за январь 2026 года, в России число 

предприятий данной категории достигло исторического максимума и насчитывает более 6,8 

миллионов организаций [11]. А доля предприятий данного сегмента в экономике страны на 

февраль 2026 года составила порядка 21,7% [5]. Стоит отметить, что хоть фактически с 1 

января 2026 года и вступила в силу обновлённая система налогообложения, её результаты не 

успели отразиться на представленных в реестре показателях. В свою очередь результаты 

опросов, проведённых экспертами в среде владельцев бизнеса, во многом отражают ожидания 

предпринимателей, касательно последствий налоговой реформы. 

Так, по итогу серии опросов Союза бухгалтеров и налоговых консультантов [7], 

проводимых среди предприятий малого бизнеса (приняли участие от 3,7 до 4,4 тысяч 

респондентов), были отражены следующие результаты: 37% предпринимателей планирует 

сохранить текущий режим налогообложения, 31% – осуществить переход на иной налоговый 

режим, 21% предполагают, что изменения никак не затронут их бизнес и 7% планируют 

прекратить деятельность. 

В свою очередь существенная часть предпринимателей (61%), прогнозирует 

повышение цен на свою продукцию, что окажет прямое влияние на конечного потребителя. 

Стоит обратить особое внимание на два показателя. Первый – 21% опрошенных планируют 

заняться оптимизацией бизнеса, что говорит о высокой заинтересованности 

предпринимателей в развитии и инновациях. Второй – 12% организацией планируют «уход в 
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тень» или дробление бизнеса, что является существенной проблемой для государства, 

поскольку следствием подобного поведения является недополучение налоговых отчислений. 

Оценивая эффект, производимый данной реформой, можно прийти к выводу о том, что 

налоговая нагрузка на различные предприятия малого и среднего бизнеса оказывается 

неравномерно. Так, компании с низкой маржинальной прибылью (в 10 – 12%) могут 

столкнуться с ситуацией, когда налоговые отчисления практически полностью «съедают» их 

прибыль. В частности изменения во многом коснутся следующих направлений деятельности: 

розничная торговля непродовольственными товарами, бытовые услуги, деятельность 

небольших кофеен и кафе. 

Так же, из-за отмены льготных тарифов страхования, в значительной мере с 

экономическими сложностями столкнутся предприятия, чья основная статья расходов 

формируется фондом оплаты труда работников. Преимущественно это затронет ресторанный 

бизнес, салоны и сервисные студии. 

Возникающие, в результате внедрения реформы, экономические сложности могут стать 

причиной закрытия части организаций, либо сподвигнуть их искать неформальные способы 

оптимизации своих расходов, например, уходя в «теневой сектор», а так же прибегать к 

дроблению бизнеса. В результате следует ожидать замедление роста сектора малого и 

среднего предпринимательства, увеличение количества ликвидаций бизнеса, а так же 

сокращение вклада от их деятельности в ВВП страны. 

Однако следует отметить, что внедрённые изменения также имеют определённые 

положительные стороны. Так, кроме повышения объёма налоговых исчислений в бюджет, 

одним из плюсов данного переустройства является переход значительного числа компаний на 

ставку НДС в 22%. Что во многом повышает их уровень привлекательности для крупного 

бизнеса, имеющего возможность погашать часть исходящих налоговых издержек за счёт 

вычета входящего НДС.   

Отдельно следует отметить, что, начиная с 1 января 2026 года на региональном уровне 

налоговая система также претерпела существенные изменения. В качестве примера обратим 

внимание на опыт Ростовской области. 

Так, согласно областному закону Ростовской области № 374-ЗС "О внесении изменений 

в Областной закон "О региональных налогах и некоторых вопросах налогообложения в 

Ростовской области"" были внесены следующие поправки [2]: 

• В несколько раз возрос размер потенциального годового дохода для 

индивидуальных предпринимателей, что имело прямое влияние на бизнес, пользующийся 

патентной системой налогообложения, и привело к существенному увеличению стоимости 

самого патента. 

• Была отменена пониженная ставка с 15% до 10% для предприятий 

пользующихся упрощённой системой налогообложения «доходы минус расходы». 

• Был совершён переход на взимание налога на имущество, исходя из его 

кадастровой стоимости. 

• С 2026 года на территории Ростовской области вводится автоматизированная 

упрощенная система налогообложения. Это налоговый режим, в рамках которого 

микропредприятия с численностью работников до 5 человек и годовым доходом до 60 

миллионов рублей платят налог по ставке 8% с дохода, либо 20% с базы «доходы минус 

расходы». Налог формируется на основании отчётности, поступающей в Федеральную 

налоговую службу.  

• Была сохранена налоговая льгота, в рамках которой инвесторы, при вложениях 

от 300 до 500 миллионов рублей получают пониженную ставку налога на имущество в 50%, а 

при инвестициях свыше 500 миллионов – полное освобождение от налога. 
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Анализируя изменения законодательства области, следует отметить тренд существенного 

ужесточения налоговой политики для секторов малого и среднего предпринимательства. Что, 

совместно с ужесточением федерального налогового законодательства, а также существенным 

сокращением региональных субсидий для бизнеса в 2026 году [4], может повлечь за собой 

значительную нагрузку на МСП и либо повысить вероятность ухода данных организаций в 

теневой сектор, либо привести к их полному закрытию. Осознавая это, в регионе впервые была 

введена автоматизированная упрощенная система налогообложения, чтобы поддержать 

микропредприятия, и не потерять их как потенциальных налогоплательщиков. Однако, общая 

налоговая обстановка такова, что для микроорганизаций появляется дополнительный барьер, 

сдерживающий их рост и не позволяющий масштабироваться. Также не до конца ясен сам статус 

АУСН, поскольку на сегодняшний день официально данный режим будет действовать до 31 

декабря 2027 года [3]. Если данный налоговый режим не получит продления, существенная часть 

микропредприятий с доходом выше 10 миллионов рублей в год также будут вынуждены нести 

полную налоговую нагрузку. 

Осознавая потенциальные риски резкого повышения фискального давления на 

предприятия малого и среднего бизнеса, Российский совет торговых центров направил в ноябре 

обращение Губернатору области Юрию Слюсарю с просьбой отсрочить изменения в налоговом 

законодательстве области, опасаясь массового сокращения доли предприятий данной сферы. 

Однако положения данного письма не были реализованы. Что во многом является следствием 

таких проблем как: существенное сокращение бюджета региона, в частности из-за нехватки 

налоговых поступлений (бюджет на 2026 год был заложен с рекордным дефицитом в 26,9 

миллиарда рублей [9]), а также высоким уровне закредитованности субъекта (госдолг региона на 

1 января 2026 года составил 40,8 миллиардов рублей [8]). 

Подводя итог, следует сказать, что налоговая реформа усилила экономическую 

нагрузку на практически все экономические субъекты страны. Однако наибольшее давление 

испытали на себе предприятия малого и среднего бизнеса, которые не только лишились 

доступных для существования и развития льгот, но и получили существенное повышение 

налогов в сравнении с периодами прошлых лет. Аналогичная проблема наблюдается и 

субъектах страны, в частности в Ростовской области, где дополнительное увеличение 

стоимости патента, совместно с расчётами имущества организации на основе кадастровой 

стоимости значительно повысили фискальную нагрузку на бизнес. Введение системы АУСН 

для микропредприятий во многом способствовало поддержанию бизнеса данного типа, однако 

общие изменения существенно сокращают возможности к масштабированию.  

В качестве основных позитивных тенденций, следует выделить дополнительное 

пополнение бюджета на разных уровнях власти, поскольку это способствует лучшему 

перераспределению средств на приоритетные социально-экономические направления, а также 

тот факт, что необходимость приспосабливаться к сложным условиям, способствует 

внедрению инновационных решений и оптимизации расходов бизнеса. 
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