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ИСТОЧНИКИ ФОРМИРОВАНИЯ КАПИТАЛА ОРГАНИЗАЦИИ 
SOURCES OF ORGANIZATION CAPITAL FORMATION 

 

Аннотация. Актуальность исследования источников формирования капитала 

организации объясняется тем, что для принятия рациональных управленческих решений 

руководству организации необходимо иметь достоверные сведения о структуре и динамике 

финансовых ресурсов компании. Рациональная структура источников капитала приводит к 

оптимальному финансированию деятельности организации, повышает эффективность 

использования капитала. Это, в конечном итоге, приводит к устойчивому развитию компании, 

что особенно актуально в современных нестабильных политических и экономических 

условиях функционирования мирового хозяйства. 
Abstract. The relevance of the study of the sources of capital formation of the organization 

is explained by the fact that in order to make rational management decisions, the management of the 

organization needs to have reliable information about the structure and dynamics of the company's 

financial resources. A rational structure of capital sources leads to optimal financing of the 

organization's activities, increases the efficiency of capital use, which ultimately leads to sustainable 

development of the company, which is especially important in today's unstable political and economic 

conditions of the global economy. 
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В современных условиях структура капитала является тем фактором, который 

оказывает непосредственное влияние на финансовое состояние компании – его 

платежеспособность и ликвидность, рентабельность деятельности, а также на финансовую 

устойчивость. Внутренний анализ структуры капитала связан с оценкой альтернативных 

вариантов финансирования деятельности хозяйствующего субъекта. В формировании 

рациональной структуры капитала исходят из целевой установки: обеспечить такое 

соотношение заемных и собственных средств, при котором стоимость бизнеса 

максимизируется и увеличивается рентабельность собственного капитала [5, с. 321]. 

Капитал организации формируется за счет различных источников. Источники 

формирования капитала компании представлены на рис. 1. 
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Рисунок 1. Источники формирования капитала организации 

 
Как показывает рис. 1, источники формирования капитала организации делятся на 

собственные и заемные. 

Собственные источники формирования капитала представлены доходами, 

накоплениями и поступлениями. Плюсы использования собственных средств, как источника 

финансирования деятельности очевидны: собственные средства являются гарантом 

финансовой независимости компании от внешних кредиторов, минимизируют риск 

банкротства, служат финансовым обеспечением инвестиций и развития организации в целом. 

Однако, использование только собственных средств в качестве источника формирования 

капитала при их недостаточном количестве может затормозить развитие компании. 

Заемные источники – это различные кредиты и займы. К плюсам использования 

заемных источников формирования можно отнести то, что они позволяют быстро увеличить 

объем капитала и ускорить развитие компании. Однако, использование заемных средств в 

качестве источников финансирования несет с собой и определенные риски: увеличиваются 

расходы по процентам, растет долговая нагрузка и одновременно с этим сокращается 

финансовая независимость компании. 

Но кроме собственных и заемных источников формирования капитала можно также 

выделить дополнительно привлеченные и прочие источники. 

К привлечённым источникам формирования капитала можно отнести средства, 

получаемые от эмиссии ценных бумаг, бюджетные средства, средства инвесторов и т.д. 

привлеченные источники капитала позволяют диверсифицировать структуру капитала, но в то 

же время они требуют дополнительных расходов, например, на эмиссию ценных бумаг. 
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К прочим источникам формирования капитала можно отнести средства, 

предоставляемые в рамках государственных программ, государственные субсидии, а также 

спонсорскую помощь и прочие. 

Источники формирования капитала предприятия играют ключевую роль в его 

финансовом состоянии. Устойчивое финансовое положение достигается организацией при 

оптимальной структуре её капитала. 

Оптимальной считается такая структура капитала, при которой достигается 

соотношение собственных и заемных средств, минимизирующее стоимость капитала и 

максимизирующее стоимость компании. При этом финансовые риски организации должны 

быть на приемлемом уровне [2, с. 47]. 

Факторы оптимальной структуры источников формирования капитала представлены в 

таблице 1. 

Таблица 1 

Факторы оптимальной структуры источников формирования капитала организации 

Фактор Описание фактора 

Отраслевые 

особенности 

В некоторых отраслях производства высокая доля заемного 

капитала является условием, без которого невозможна успешная 

деятельность. В то же время существуют отрасли, в которых 

преобладает использование собственного капитала. 

Размер организации От размера организации зависит легкость доступа к заёмным 

средствам. Крупным компаниям проще получить кредит и 

диверсифицировать свою деятельность, что позволяет им развивать 

свой бизнес более высокими темпами. 

Стабильность 

денежных потоков 

Компании, в которых денежные потоки стабильны и устойчивы, 

могут позволить себе более высокую долю заёмного капитала, т.к. 

они обладают большими возможностями для современного 

погашения своих обязательств 

Доступность 

альтернативных 

источников 

формирования 

капитала 

Наличие альтернативных источников капитала (возможность 

выпуска акций, получения государственных грантов и субсидий, 

продажи имущества) позволяет организациям снижать долю 

заёмного капитала в общей структуре своего капитала. 

Цели и задачи 

развития компании 

Долгосрочные цели компании могут определять необходимость 

привлечения дополнительных источников формирования капитала, 

что влияет и на его структуру. 

Уровень риска Компании, деятельность которых сопряжена с высокой степенью 

рискованности, чаще всего предпочитают ограничиться низкими 

долями заёмных средств в структуре своего капитала. 

 

Для того, чтобы определить оптимальное соотношение собственных и заемных 

источников формирования капитала, руководство организации может использовать 

различные методы, самыми популярными среди которых являются модель средневзвешенной 

стоимости капитала (WACC) и модель оценки капитальных активов (CAPM). 

Таким образом, эффективное использование источников формирования капитала, во-

многом, обусловлено их оптимальной структурой, которая, в свою очередь, является 

важнейшим фактором стоимости компании, ее инвестиционной привлекательности, 

возможностей развития и способности генерировать прибыль. 
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