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 РЕАЛИЗАЦИЯ ПРИНЦИПОВ ESG 

В ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОМ ПАРТНЁРСТВЕ 
  IMPLEMENTATION OF ESG PRINCIPLES 

IN PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPS 
  

Аннотация. В статье рассматривается взаимосвязь между концепцией устойчивого 

развития (ESG) и инструментами государственно-частного партнерства (ГЧП). Анализируется 

трансформация подхода к инфраструктурным проектам. Особое внимание уделяется 

специфике реализации ESG-повестки в России в условиях геополитических сдвигов, роли 

банковского сектора и институтов развития, а также перспективам адаптации международных 

стандартов под национальные и азиатские реалии. 
Abstract. The article examines the relationship between the concept of sustainable 

development (ESG) and public-private partnership (PPP) instruments. It analyzes the evolving 

approach to infrastructure projects, paying particular attention to the specifics of implementing the 

ESG agenda in Russia amidst geopolitical shifts, the role of the banking sector and development 

institutions, and the prospects for adapting international standards to national and Asian realities. 
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Для понимания глубины интеграции экологических, социальных и управленческих 

стандартов в инфраструктурные проекты, необходимо разграничить базовые понятия.  

ESG (environmental, social, governance) – это, набор стандартов деятельности компании, 

которые социально ответственные инвесторы используют для скрининга потенциальных 

инвестиций. Экологический критерий (E) оценивает роль компании как хранителя природы; 

социальный (S) - отношения с сотрудниками, поставщиками и обществом; управленческий (G) 

– качество корпоративного управления, аудит и права акционеров [1].  

Термин «устойчивое развитие» часто ошибочно сводят к постоянному наращиванию 

производственных мощностей. В действительности, это комплекс мер, направленных на 

удовлетворение текущих потребностей без ущерба для возможностей будущих поколений [2]. 

Официально эта парадигма была закреплена ООН в 2015 году в «Повестке дня на период до 

2030 года», включающей 17 Целей устойчивого развития (ЦУР) - от ликвидации нищеты до 

борьбы с изменением климата [3]. 

ГЧП (государственно-частное партнерство) – это, юридически оформленное на 

определенный срок сотрудничество, публичного и частного партнеров, основанное на 

объединении ресурсов и распределении рисков [4]. 
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1. ГЧП как драйвер ЦУР. В конце XX века стала очевидна неразрывная связь 

качества жизни и экологии. Новая экономическая модель сместила фокус с краткосрочной 

прибыли на долгосрочные глобальные последствия. 

ГЧП как средство достижения ЦУР закреплено в резолюции Генеральной Ассамблеи ООН 

№ 70/1 [5], Аддис-Абебской программе финансирования развития [6] и документах Европейской 

экономической комиссии ООН (ЕЭК ООН). Подход «ГЧП в интересах ЦУР» ориентирован на 

всеобщий доступ к базовым услугам и снижение социального неравенства [7]. 

Инвестиции в инфраструктуру – главная движущаяся социального прогресса. Сегодня 

целями ГЧП являются не только соотношение цены и качества, но и принципы «ценности для 

населения» и «ценности для планеты». Для частного инвестора ГЧП становится механизмом 

вливания в «устойчивую» инфраструктуру, что снижает ESG-риски и формирует спрос на 

новые инвестиционные продукты. Основной объем «зеленых» инвестиций уже направляется 

в проекты энергетики, транспорта и обращения с отходами, однако перспективы 

масштабирования открываются в здравоохранении, образовании и сельском хозяйстве. 

2. Российская траектория от КСО к стандартизированному ESG. Внедрение 

ESG-повестки в России – тенденция относительно новая, хотя нормативная база начала 

формироваться еще в 1990-х годах. Базовые экологические и социальные векторы были 

заложены Указом Президента РФ 1994 года «О государственной стратегии РФ по охране 

окружающей среды...» [8] и Кодексом законов о труде РСФСР [9]. 

Важно отличать современную ESG-повестку от традиционной корпоративной 

социальной ответственности (КСО). Если КСО носит исключительно добровольный характер, 

то ESG предполагает стандартизацию и фактически обязательный характер для публичных 

компаний и участников рынка капитала. 

В 2019 году Московская биржа при поддержке Минэкономразвития запустила 

специальный сектор устойчивого финансирования («зеленые» и социальные облигации, 

облигации нацпроектов) [10]. Методологическим центром этого направления была определена 

госкорпорация «ВЭБ.РФ» [11]. По данным ВЭБ.РФ, реализация зеленого проекта позволяет 

компании привлекать деньги в среднем на 0,2 п.п. дешевле, чем на обычный, что служит 

прямым финансовым стимулом для бизнеса. 

3. Геополитические сдвиги и роль банковского сектора. Начало специальной 

военной операции в феврале 2022 года и последующие санкционные ограничения серьезно 

трансформировали экономику РФ. Тем не менее, государство и бизнес сохраняют ориентиры 

на устойчивое развитие. Показательным примером служит масштабный климатический 

эксперимент на Сахалине по ограничению выбросов парниковых газов с целью достижения 

углеродной нейтральности региона к 2028 году [12]. Минэкономразвития РФ подтверждает, 

что страна не планирует отказываться от целей по декарбонизации. 

Финансовый сектор остается ключевым драйвером российской ESG-повестки. Банки 

развивают следующие направления: 

1) Экологичная (зеленая) ипотека (финансирование недвижимости, 

соответствующей эко-критериям). 

2) ESG-рейтингование корпоративных заемщиков. 

3) Льготное кредитование для компаний с высокими ESG-показателями. 

4) Выпуск «зеленых» облигаций для финансирования природоохранных проектов. 

Уже треть крупнейших банков страны внедрила ESG-оценку в кредитный процесс. 

Несмотря на геополитические трудности, ряд крупнейших корпораций и банков продолжают 

реализацию ESG-инициатив (в их числе МКБ, Сбербанк, ВЭБ.РФ, Россельхозбанк, 

«Северсталь», «СИБУР», «Металлоинвест» и др.) [13]. 



РАЗДЕЛ: Науки об обществе 

Направление: Экономические науки 

 

Международный научный журнал "Флагман науки" №7(42) Июль 2026 

www.flagmannauki.ru     |     8 (812) 905 29 09    |     info@flagmannauki.ru 

4. Будущая локализация и азиатский вектор. Можно предположить, что в 

ближайшие годы Россия частично «отойдет» от классической западной ESG-повестки. 

Международные стандарты, рейтинги и метрики, локализованные на Западе, отличаются 

«расплывчатостью» и чрезмерным многообразием, что затрудняет их применение в 

российских реалиях. 

В условиях переориентации российского рынка на Азию, велика вероятность перехода 

на стандарты устойчивого развития, разработанные и принятые в азиатском регионе. При этом 

экономическая целесообразность ESG остается незыблемой: затраты на внедрение норм 

окупаются за счет снижения расхода топлива, электроэнергии и сырья, а также роста 

операционной прибыли. 

Внедрение ESG-норм неизбежно приведет к переформатированию правового 

пространства в сфере ГЧП, потребовав более детального законодательного регулирования и 

стимулируя дальнейший рост «зеленого финансирования». 
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