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ЭКСПОРТНО-ОРИЕНТИРОВАННАЯ МОДЕЛЬ ИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ 

И ФОРМИРОВАНИЕ РЕГИОНАЛЬНОЙ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

В ЭКОНОМИКЕ НАХЧЫВАНА 
 

Аннотация. В статье анализируется промышленный потенциал Нахчыванской 

Автономной Республики и возможности его экспортно-ориентированного развития. 

Определяются перспективные направления, включая пищевую, легкую промышленность и 

производство строительных материалов. Обосновывается роль региональных промышленных 

кластеров в повышении производственной эффективности, инновационной активности и 

инвестиционной привлекательности. Особое внимание уделяется Нахчыванскому 

Промышленному Парку как основе развития промышленного производства и экспорта. 

Сделан вывод о значении кластерной модели для диверсификации экономики, повышения 

конкурентоспособности и обеспечения устойчивого экономического роста региона. 
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ориентированная индустриализация, промышленный кластер, региональное развитие, 
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ВВЕДЕНИЕ 

В современной глобальной экономической среде устойчивое развитие регионов 

обусловлено не только эффективным использованием внутренних ресурсов, но и интеграцией 

в международные рынки, организацией конкурентоспособного производства и наращиванием 

экспортного потенциала. В этом контексте индустриализация рассматривается как один из 

главных факторов экономического развития. В частности, экспортно-ориентированная модель 

индустриализации занимает важное место в стратегиях развития многих стран и регионов с 

точки зрения повышения эффективности производства, ускорения внедрения 

технологических инноваций, расширения инновационной деятельности и повышения 

международной конкурентоспособности. 

Экономические реформы, проведенные в Азербайджане в последние годы, 

государственные программы промышленного развития и механизмы привлечения 

инвестиций оказали положительное влияние на развитие промышленного сектора в 

Нахчыванской Автономной Республике. Создание новых промышленных предприятий, 

увеличение производственных мощностей, более эффективное использование местного 

сырья и совершенствование производственной инфраструктуры создали условия для 

повышения экономической активности региона, увеличения объемов промышленного 

производства и расширения занятости. В то же время, глобальные экономические 

преобразования и усиление конкуренции на международных рынках требуют, чтобы 

промышленное развитие не ограничивалось только удовлетворением внутреннего спроса, но 

включало расширение экспортно-ориентированного производства и формирование 

стабильных позиций на внешних рынках. 

Благоприятное геостратегическое положение Нахчыванской Автономной Республики, 

богатые природные ресурсы, существующая промышленная инфраструктура, 

сельскохозяйственная и минерально-сырьевая база, а также созданные в последние годы 

промышленные предприятия создают благоприятные возможности для реализации экспортно-

ориентированной модели индустриализации. В частности, перспективными направлениями 
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формирования экспортного потенциала, основанного на сравнительных преимуществах региона, 

считаются пищевая промышленность, производство строительных материалов, переработка 

минеральной воды и легкая промышленность. Однако для полной реализации этого потенциала 

необходимо применение инновационных технологий в производстве, адаптация продукции к 

международным стандартам качества, совершенствование логистической и транспортной 

инфраструктуры, а также укрепление сотрудничества между предприятиями. 

В этой связи формирование экспортно-ориентированной модели индустриализации и 

региональных промышленных кластеров имеет большое значение с точки зрения повышения 

конкурентоспособности промышленного сектора в Нахчыванской Автономной Республике, 

диверсификации экономики, ускорения развития несырьевого сектора и укрепления позиций 

региона в системе международных экономических связей. Развитие региональных промышленных 

кластеров может не только укрепить производственно-инновационное сотрудничество между 

предприятиями, но и создать благоприятные условия для привлечения инвестиций, расширения 

экспортных возможностей и развития производства с добавленной стоимостью. 

Цель статьи – оценить текущий уровень развития и экспортный потенциал 

промышленного сектора в Нахчыванской Автономной Республике, изучить возможности 

применения экспортно-ориентированной модели индустриализации, обосновать 

экономическую эффективность формирования региональных промышленных кластеров и 

выдвинуть научно обоснованные предложения в этом направлении. Результаты исследования, 

как ожидается, будут способствовать принятию решений в направлении совершенствования 

промышленной политики в регионе, повышения экспортного потенциала и обеспечения 

устойчивого экономического развития. 

ЗНАЧЕНИЕ ИНДУСТРИАЛИЗАЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ В НАХЧИВАНЕ 

Политика индустриализации, проводимая в Нахчыванской Автономной Республике, 

является одним из главных направлений социально-экономического развития региона. 

Развитие промышленного сектора создает условия для формирования более устойчивой 

структуры экономики, диверсификации производственных площадей, создания новых 

рабочих мест и более эффективного использования существующих природных ресурсов. 

Внедрение современных производственных технологий и запуск новых промышленных 

предприятий не только увеличивают экономический потенциал региона, но и способствуют 

повышению его конкурентоспособности на внутреннем и внешнем рынках. 

Меры, принимаемые в промышленном секторе, не ограничиваются расширением 

производства, но также оказывают положительное влияние на развитие транспортно-

логистической инфраструктуры, расширение экспортных возможностей и повышение 

социального благосостояния населения. В этой связи развитие промышленного сектора имеет 

большое значение не только для экономического роста, но и для укрепления социальной 

стабильности и обеспечения долгосрочного развития региона. Именно поэтому политика 

индустриализации, реализуемая в Нахчыванской Автономной Республике, считается одним из 

главных компонентов стратегии устойчивого экономического развития. 

Развитие промышленного сектора в Нахчыване имеет особое значение с точки зрения 

расширения местного производства, увеличения производства продукции с добавленной 

стоимостью, стимулирования экспортно-ориентированной деятельности и повышения занятости 

[6, с. 74]. Создание новых промышленных предприятий в регионе, обновление существующих 

производственных мощностей и реализация мер по технологической модернизации способствуют 

диверсификации экономики и дальнейшему укреплению производственного потенциала [10, с. 

28]. В результате поддержки, оказываемой промышленному сектору в рамках принятых 

государством в последние годы программ развития, начали функционировать новые предприятия 

в различных производственных областях [12, с. 16]. 
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В то же время политика индустриализации создает благоприятную среду для 

улучшения предпринимательской активности, привлечения частных инвестиций и 

расширения деловой деятельности. Эти факторы входят в число основных факторов, 

оказывающих положительное влияние на социально-экономическое развитие региона [9, с. 

112]. Статистические показатели также подтверждают, что увеличение объема 

промышленного производства привело к росту экономической активности, расширению 

занятости и усилению общей динамики развития региона [3, с. 39]. Однако ряд вопросов, 

требующих ответа в отношении будущего развития промышленного сектора и расширения 

экспортно-ориентированного производства, по-прежнему остаются актуальными. 

ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Целью исследования является изучение влияния процесса индустриализации в 

Нахчыванской Автономной Республике на устойчивое экономическое развитие региона и 

повышение его конкурентоспособности за счет формирования экспортно-ориентированной 

производственной модели. 

В соответствии с целью исследования предполагается достичь следующих результатов: 

– проанализировать текущее состояние и основные направления развития 

промышленного сектора в Нахчыванской Автономной Республике; 

– определить потенциал экспортно-ориентированного промышленного производства в 

регионе и основные экспортные товары; 

– изучить международный опыт и на его основе определить подходящую для 

Нахчывана модель экспортно-ориентированного промышленного кластера; 

– оценить влияние предложенной модели на региональную конкурентоспособность и 

расширение экспортных возможностей; 

– разработать практические рекомендации по развитию индустриализации и 

наращиванию экспортного потенциала в регионе на основе результатов анализа. 

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

В исследовании использовались различные научные методы для оценки особенностей 

развития и экспортного потенциала промышленности Нахчыванской Автономной 

Республики. При изучении научной литературы, государственных программ и официальных 

статистических данных по теме применялись методы анализа и синтеза.  Для определения 

динамики промышленного производства использовались методы статистического и 

сравнительного анализа, проводилось сравнение показателей за разные годы. Одновременно 

применялись системный подход и методы обобщения для определения структуры и 

направлений развития отраслей промышленности. Эти методы позволили провести 

комплексную оценку текущего состояния и перспектив промышленного развития региона. 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ И ЗНАЧЕНИЕ 

ЭКСПОРТНО-ОРИЕНТИРОВАННОЙ МОДЕЛИ. 

Индустриализация считается одним из важных направлений экономической 

трансформации и одним из главных факторов, обеспечивающих долгосрочное развитие 

регионов. Различные теоретические подходы, сформировавшиеся в экономической 

литературе, показывают, что развитие промышленного сектора оказывает прямое влияние на 

расширение производства, повышение производительности и укрепление международной 

конкурентоспособности. Эти теоретические подходы также создают важную 

методологическую основу для оценки промышленной политики и перспектив развития, 

реализуемых в Нахчыванской Автономной Республике. 

Согласно теории стадий экономического развития экономиста В. В. Ростова, страны 

проходят последовательные стадии развития в процессе экономического роста, и 

индустриализация выступает одной из главных движущих сил этого процесса. Автор 
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отмечает, что «стадия роста» экономики характеризуется быстрым развитием промышленного 

производства, и эта стадия создает благоприятную основу для устойчивого экономического 

роста [16, с. 63]. Такой подход научно обосновывает важность укрепления промышленного 

потенциала регионов и расширения экспортно-ориентированного производства. 

Одной из широко признанных теоретических концепций, связанных с промышленным 

развитием, является теория конкурентных преимуществ и промышленных кластеров М. 

Портера. Согласно этой теории, концентрация предприятий, работающих в одной и той же 

сфере деятельности на определенной территории, создает условия для укрепления 

сотрудничества, ускоренного распространения инноваций, снижения производственных 

издержек и повышения общей конкурентоспособности [14, с. 145]. В этой связи формирование 

региональных промышленных кластеров и развитие промышленной инфраструктуры имеют 

большое значение для повышения эффективности производства и расширения экспортного 

потенциала в Нахчыванской Автономной Республике. 

Новая теория структурной экономики, предложенная Джастином Ифу Линем, одним 

из представителей современной экономической мысли, также предлагает иной подход к 

формированию промышленной политики. Согласно этой теории, государство должно 

поддерживать структурные изменения в экономике и содействовать развитию приоритетных 

отраслей, учитывая имеющиеся ресурсы и сравнительные преимущества [11, с. 92]. Такой 

подход считается важной теоретической основой, особенно в контексте разработки 

экспортно-ориентированной стратегии индустриализации и ускорения регионального 

экономического развития. 

Упомянутые теоретические подходы показывают, что экспортно-ориентированная модель 

индустриализации, помимо ускорения темпов экономического развития регионов, также создает 

условия для укрепления их позиций на международных рынках, диверсификации производства и 

формирования конкурентных преимуществ. С этой точки зрения, развитие промышленного 

производства в Нахчыванской Автономной Республике, эффективная реализация экспортного 

потенциала и формирование региональных промышленных кластеров могут быть оценены как 

одно из приоритетных направлений экономической политики. 

МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ И ЭКСПОРТНО-ОРИЕНТИРОВАННАЯ МОДЕЛЬ 

ИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ 

Мировой опыт показывает, что экспортно-ориентированная политика 

индустриализации является одним из главных факторов, ускоряющих экономическое развитие 

регионов и стран. Опыт ряда стран показывает, что эта модель принесла успешные результаты. 

Например, Турция добилась развития промышленного сектора путем создания 

промышленных зон и применения экспортно-ориентированной модели производства. 

Созданные промышленные зоны повысили эффективность производства, создали условия для 

привлечения новых инвестиций и расширения экспорта [15, с. 78]. 

В Российской практике создание региональных промышленных кластеров является 

одним из важных направлений экономического развития. Эти кластеры укрепляют 

сотрудничество различных промышленных предприятий и научно-исследовательских 

центров, повышая конкурентоспособность производства [8, с. 54]. 

Еще один важный пример – Южная Корея. Стратегия индустриализации, реализованная 

государством в этой стране, привела к развитию высокотехнологичной промышленности и 

расширению экспортно-ориентированного производства. В результате страна быстро стала одной 

из конкурентоспособных индустриальных стран мировой экономики [5, с. 101]. 

В исследованиях азербайджанских экономистов вопросы индустриализации и повышения 

экспортного потенциала также оцениваются как одно из главных направлений регионального 

экономического развития. Отмечается, что развитие промышленного сектора оказывает 



РАЗДЕЛ: Науки об обществе 

Направление: Экономические науки 

 

Международный научный журнал "Флагман науки" №9(44) Сентябрь 2026 

www.flagmannauki.ru     |     8 (812) 905 29 09    |     info@flagmannauki.ru 

существенное влияние на диверсификацию экономики, повышение эффективности производства 

и расширение интеграции на международные рынки. В этой связи реализация экспортно-

ориентированной политики индустриализации считается важной для повышения 

конкурентоспособности регионов и обеспечения устойчивого экономического развития [17, с. 64]. 

В то же время местные исследования, посвященные вопросам регионального 

экономического развития, подчеркивают, что укрепление промышленного потенциала и 

организация производства на основе современных технологий создают условия для 

расширения экспортных возможностей и укрепления экономической стабильности. В этой 

связи создание промышленных предприятий, привлечение инвестиций и продвижение 

инновационного производства рассматриваются как один из важных элементов политики 

регионального развития [4, с. 52]. 

Ученые, изучающие экономическое развитие Нахчыванской Автономной Республики, 

также отмечают, что развитие промышленного сектора в регионе и эффективное использование 

местного сырья позволяют увеличить производственный потенциал и экономическую 

активность. В этой связи развитие промышленного производства в экспортно-ориентированном 

направлении имеет большое значение для более эффективной реализации экономического 

потенциала региона и укрепления его интеграции в международные рынки [7, с. 87]. 

В целом, сравнительный анализ международных и местных научных подходов 

показывает, что экспортно-ориентированная политика индустриализации имеет большое 

значение с точки зрения ускорения экономического развития регионов, повышения 

конкурентоспособности производства и обеспечения экономической устойчивости. Эти 

подходы также создают важную теоретическую основу для формирования стратегии развития 

промышленного сектора в Нахчыванской Автономной Республике и расширения его 

экспортного потенциала. 

ТЕКУЩЕЕ СОСТОЯНИЕ ПРОМЫШЛЕННОГО СЕКТОРА В НАХЧЫВАНЕ 

В последние годы промышленный сектор в экономике Нахчыванской Автономной 

Республики стал одним из главных направлений социально-экономического развития региона. 

Проведенная в регионе политика индустриализации оказала значительное влияние на 

создание новых промышленных предприятий, расширение производства и формирование 

экспортно-ориентированной производственной модели. 

Развитие промышленного сектора оказывает прямое влияние на увеличение 

производственных мощностей в обществе, рост занятости и укрепление экономической динамики 

региона. В результате развития промышленного сектора в Нахчыванском административном 

районе в последние годы были созданы новые предприятия и значительно повысился уровень 

занятости населения. В рамках государственных программ регион занял более выгодное 

положение по доле промышленного производства по сравнению с предыдущими годами, и начали 

функционировать производственные зоны, основанные на современных технологиях. 

Реализуемые проекты, направленные на устойчивое развитие промышленности и 

производство новых видов продукции, вносят значительный вклад в развитие малого и 

среднего бизнеса, производство местной продукции и увеличение занятости. 

Принятые в последние годы государственные программы и стратегические планы 

открыли широкие перспективы в промышленном секторе. Это особенно важно для 

автономной республики, действующей в условиях блокады. 

Объявление 2022 года «Годом промышленности» и утверждение комплексного плана 

действий поставили перед государственными учреждениями и предприятиями новые задачи. 

Эта инициатива открыла новые возможности для региональной экономики за счет ускорения 

реализации «Года экспорта» (2020), «Шарурского промышленного района» и других 

проектов, реализованных в предыдущие годы. 
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Промышленный сектор Нахчывана стремится производить экспортно-ориентированную и 

конкурентоспособную продукцию, создавать предприятия на основе новых технологий и 

поддерживать темпы роста. Автономная республика является одним из ведущих экономических 

регионов нашей страны по объему промышленного производства и доле негосударственного 

сектора [13]. Это более наглядно видно из приведенной ниже таблицы. 

Таблица 1 

Объём промышленной продукции, произведённой 

в Нахчыванской Автономной Республике, в тысячах манатов 

Годы Объем промышленного 

производства: тысячи 

манатов 

Промышленный объем 

производства на душу 

населения, манат 

По сравнению с предыдущим 

годом, в процентах (в 

сопоставимых ценах) 

2000 13765,4 38,3 107,2 

2005 41207,3 108,8 156,2 

2010 318564,8 776,8 144,4 

2015 916817,9 2073,8 102,0 

2020 1040475,9 2259,1 101,4 

2021 1069655,7 2310,3 101,7 

2022 1048584,9 2257,9 85,9 

2023 595 295,5 1274,3 105,9 

2024 519827,8 1106,6 96,9 

 

Государственный статистический комитет Нахчыванской Автономной Республики 

https://nstat.gov.az [13].  

Основной частью промышленного сектора Нахчыванской Автономной Республики 

является перерабатывающая промышленность. К этому сектору относятся хлебопекарная, 

сахарная, переработка минеральной воды, производство алкогольных напитков, табачных 

изделий, производство пластиковых дверей и окон, пластиковых водопроводных труб, 

кладочного и напольного кирпича, облицовочного камня, цемента, гипса, газобетона, 

углекислого газа, металлообработка и другие отрасли промышленности. Со временем, в 

результате увеличения числа промышленных предприятий и совершенствования 

производственной инфраструктуры, промышленный потенциал региона еще больше 

расширился. Действующие предприятия служат как для удовлетворения потребностей 

внутреннего рынка, так и для увеличения производства экспортно-ориентированной 

продукции. К основным промышленным предприятиям региона относятся «Аркоз», 

Нахчыванский автомобильный завод, мебельная фабрика, ООО «Дизайн», ООО «Лазет», 

холдинг «Кахан», предприятие «Соляная продукция», заводы по производству минеральной 

воды «Бадамли» и «Сираб». 

Применение современных технологий на промышленных предприятиях и 

использование высококачественного оборудования, импортируемого из-за рубежа, позволяют 

повысить эффективность производственного процесса, обеспечить экологическую 

безопасность и устойчивость производства продукции. В рамках государственных программ, 

наряду с развитием промышленного сектора, были реализованы важные меры по укреплению 

производственной инфраструктуры, созданию конкурентоспособных предприятий, открытию 

новых рабочих мест и повышению уровня занятости. 

В результате реализации четырех основных государственных программ объем 

промышленного производства в Нахчыванской Автономной Республике значительно 

увеличился. Так, если в 2005 году стоимость промышленной продукции составляла 41,2 млн 

манатов, то в 2008 году эта цифра достигла 164,5 млн манатов. В период 2009–2013 годов 
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объем промышленного производства вырос более чем в 4 раза, достигнув 862,9 млн манатов, 

а в 2014–2018 годах составил 990,1 млн манатов. Государственная программа, которая в 

настоящее время охватывает период с 2023 по 2027 год, направлена на дальнейшее ускорение 

социально-экономического развития региона и расширение его промышленного потенциала. 

Наряду с развитием промышленности, в регионе были реализованы и важные 

инфраструктурные проекты. Для расширения возможностей орошения и мелиорации земель был 

введен в эксплуатацию водохранилище имени Гейдара Алиева, запущены 10 электростанций 

общей мощностью 169,8 мегаватт, а также налажено полноценное газоснабжение. Одновременно 

были расширены системы питьевого водоснабжения и канализации, проложена волоконно-

оптическая линия связи протяженностью 1685,7 км в сфере информационных технологий. 

Нахчыванский аэропорт с 2004 года имеет статус международного аэропорта. 

В целях поддержки развития микро-, малых и средних предприятий, работающих в 

промышленном секторе Нахчыванской Автономной Республики, в последние годы 

последовательно принимаются меры по созданию промышленных зон. Одним из важных 

проектов, реализованных в этом направлении, является Шарурский промышленный район, 

созданный в 2019 году. Создание промышленного района создало условия для формирования 

необходимой инфраструктуры для хозяйствующих субъектов, желающих заниматься 

производственной деятельностью. В результате применяемых государством механизмов 

привлечения инвестиций было подано 24 инвестиционно-промоционных документа в 18 

хозяйствующих субъектов, а также применены налоговые и таможенные льготы на импорт 

техники и оборудования на общую сумму 77,9 млн манатов. Эти меры позволили более 

эффективно использовать местное сырье, увеличить производство импортозамещающей 

продукции и расширить хозяйственную деятельность. 

Особое значение имеет создание Нахчыванского Промышленного Парка указом 

Президента Азербайджанской Республики от 5 декабря 2024 года как нового этапа развития 

промышленного сектора. Создание промышленного парка направлено на расширение 

конкурентоспособного промышленного производства в регионе, развитие не нефтяного 

сектора и создание новых рабочих мест [2]. 

В будущем одним из главных направлений промышленного развития станет 

расширение доступа на внутренний и внешний рынки для продукции существующих крупных 

промышленных предприятий, увеличение природно-ресурсной и сырьевой базы для создания 

новых отраслей, применение инновационных технологий и привлечение инвестиций 

посредством механизмов государственно-частного партнерства. 

ПРОМЫШЛЕННЫЕ ЗОНЫ И ЭКСПОРТНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ В 

НАХЧЫВАНСКОЙ АР 

Исследование экспортного потенциала местной продукции в Нахчыванской 

Автономной Республике имеет большое значение для оценки состояния предпринимательства 

и производственных мощностей в регионе. Этот процесс осуществляется посредством 

обучения предпринимателей, расширения деловых связей, организации мероприятий как на 

международном, так и на местном уровне, а также организации выставок и продаж местной 

продукции, ремесел и изделий народных промыслов. 

Ведущие представители частного сектора автономной республики, такие как 

«Нахчыванский холдинг», «Аркозский холдинг», «Каханский холдинг», ООО «Лазетская 

пищевая промышленность», ОАО «Бабек «Сираб», «Малое предприятие «Зумруд», ООО 

«Нахчыванское производство соли» и еще 80 хозяйствующих субъектов, демонстрируют свою 

продукцию в выставочном зале. Здесь представлен широкий ассортимент продукции: от 

нахчыванской соли до консервированных фруктов и овощей, от продукции фермерских 

хозяйств до продуктов питания, от пластмассовых компонентов до строительных материалов, 
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от мебели до специальной одежды. По статистическим данным, в центре представлено 1330 

наименований 171 вида продукции от 102 предприятий и 198 наименований 27 видов 

продукции от 78 фермерских хозяйств. 

Строительная промышленность – Производство строительных материалов является 

одним из основных направлений деятельности в Нахчыване. Строительная промышленность 

также занимает важное место в экономике региона. В этой области производятся цемент, 

кирпич, щебень и другие строительные изделия. Следует отметить, что производство 

строительного кирпича увеличилось более чем в шесть раз с 2015 по 2022 год, достигнув 190 

231,3 кубических метров против 30 111,8 кубических метров. Значительный рост наблюдается 

также в производстве строительного песка и товарного бетона, что связано с увеличением 

спроса в местном строительном секторе. Природные ресурсы региона создают благоприятные 

возможности для развития этой области. 

Пищевая промышленность – Производство продуктов питания является важным 

сектором экономики Нахчывана. Производство колбасных изделий в 2015 году составило 1391 

тонну, а в 2022 году достигло 1655,6 тонн. Производство макаронных изделий увеличилось с 

617,2 тонны до 695 тонн, а фруктовых соков – с 4,3 тыс. декалитров до 17,9 тыс. декалитров. 

В этом секторе также производятся молочные продукты, консервы, фрукты и овощи, а также 

другие продукты питания. Развитие пищевой промышленности создает условия как для 

обеспечения внутреннего рынка, так и для расширения экспортных возможностей. 

Текстильное и обувное производство – Обувная промышленность является одним из 

быстро развивающихся секторов в Нахчыване. В 2015 году было произведено всего 0,1 тысячи 

пар обуви, а в 2022 году это число увеличилось до 63,7 тысячи пар. Этот рост свидетельствует 

о благоприятных условиях как для местного потребительского спроса, так и для расширения 

экспортного потенциала. 

Краски и клеи – Зафиксирован значительный рост производства красок и клеев. 

Например, если в 2017 году производство красок и лаков составляло 15,5 тонн, то в 2022 году 

оно достигло 517 тонн. Производство клеев увеличилось с нуля в 2015 году до 1025,3 тонн в 

2022 году. Этот рост свидетельствует об увеличении спроса на строительную и 

промышленную продукцию. Развитие этого сектора способствует диверсификации 

промышленной структуры региона. 

Производство мебели: Производство офисной мебели увеличилось с 23 383 единиц в 

2015 году до 82 598 единиц в 2022 году. Производство мебели с деревянным каркасом 

сократилось с 2038 единиц до 137 единиц. Однако существует потенциал роста по различным 

типам продукции, что указывает на возможности развития в мебельном секторе. 

Доля Местной Продукции в Розничной Торговле– В 2015–2023 годах доля местной 

продукции в обороте розничной торговли колебалась от 74,2 до 77,1%. Доля несырьевой 

продукции превышала 90%, что свидетельствует о благоприятности несырьевого сектора для 

предпринимателей. Рост числа магазинов и индивидуальных предпринимателей указывает на 

усиление конкуренции на рынке и важность внедрения инновационных бизнес-моделей. 

Инвестиционный и промышленный потенциал – Инвестиции, направленные на 

производство продукции, в 2023 году достигли 545 080,9 тыс. манатов, тогда как в 2015 году 

они составляли 394 343,4 тыс. манатов. Наблюдается снижение инвестиций в сектор услуг. 

Эти показатели побуждают предпринимателей сосредоточиться на производстве продукции и 

исследовать новые возможности. 

Основные Отрасли Промышленности и Экономические Показатели – Основными 

секторами экономики Нахчывана являются сельское хозяйство, промышленность, торговля и 

туризм. В 2023 году валовой внутренний продукт (ВВП) Нахчывана достиг 1 424 млн. АЗН, а 

промышленное производство составило 595,2 млн. АЗН. 
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В 2023 году ВВП Нахчывана составил 1 424 млн. АЗН, а промышленное производство 

– 595,2 млн. АЗН. Показатели экспорта и импорта следующие: 

Таблица 2 

Показатели экспорта и импорта в Нахчыванской АР 

Экономический сектор ВВП (млн. АЗН) Объем экспорта 

(млн. AZN) 

Объем импорта 

(млн. AZN) 

Сельское хозяйство 358,4 50 20 

Промышленность 595,2 110 80 

Торговля 100 50 33 

Туризм 90 35 12 

 

Государственный статистический комитет Нахчыванской Автономной Республики 

https://nstat.gov.az 

В 2023 году объем промышленного производства составил 595,2 миллиона манатов, а 

Фонд развития предпринимательства предоставил 6,2 миллиона манатов льготной 

финансовой поддержки 40 инвестиционным проектам, 84,8% которых было направлено на 

производство промышленной продукции. 

ОСНОВНЫЕ ЭКСПОРТНЫЕ РЫНКИ ПРОДУКЦИИ В НАХЧИВАНСКОЙ АР 

Экспорт продукции, производимой в Нахчыванской Автономной Республике, в 

основном направлен на рынки, географически и экономически близкие к региону. Основными 

экспортными направлениями для производителей автономной республики являются Турция, 

Россия, страны Центральной Азии и Кавказский регион. На эти рынки в основном 

экспортируется сельскохозяйственная продукция и продукция пищевой промышленности, 

строительные материалы, минеральные воды и продукция легкой промышленности. 

Таблица 3 

Основные экспортные рынки и товарные группы Нахчыванской продукции 

Экспортный рынок Основные экспортные товары 

Турция Сельскохозяйственная продукция, продукция пищевой 

промышленности, строительные материалы 

Россия Сельскохозяйственная и пищевая продукция, минеральные 

воды, строительные материалы. 

Страны Средней Азии Продукты питания, строительные материалы, продукция 

легкой промышленности. 

Кавказский регион Сельскохозяйственная продукция, продукты питания, 

строительные материалы 
 
Источник: Подготовлено автором. 

 

Выгодное географическое положение Нахчывана, развитая пограничная 

инфраструктура и существующие транспортно-логистические возможности облегчают доступ 

продукции, производимой в регионе, на зарубежные рынки. Эти факторы вносят 

существенный вклад в повышение конкурентоспособности экспортно-ориентированной 

промышленной и сельскохозяйственной продукции и экономическое развитие региона 

Расширение экспортно-ориентированного производства, освоение новых рынков и 

развитие логистических возможностей могут создать условия для дальнейшего укрепления 

региональных и международных торговых связей Нахчыванской Автономной Республики в 

будущем. 
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КЛАСТЕРНАЯ МОДЕЛЬ В ЭКОНОМИКЕ НАХЧЫВАНА 

В модели регионального промышленного кластера Нахчыванский индустриальный 

парк выступает в качестве основного производственно-логистического центра, а вокруг него 

формируются предприятия пищевой промышленности, производства строительных 

материалов, переработки минеральной воды и легкой промышленности, что способствует 

развитию экспортно-ориентированной индустриализации. 

Одним из наиболее подходящих подходов к реализации экспортно-ориентированной 

модели индустриализации в экономике Нахчыванской Автономной Республики является 

модель региональных экспортно-промышленных кластеров. Эта модель предполагает 

функционирование промышленных предприятий, научно-исследовательских центров, 

логистических и распределительных сетей на взаимовыгодной основе в пределах региона. 

 

 
Рисунок 1. Модель регионального промышленного кластера в Нахчыване 

Источник: Подготовлено автором 

 

Внедрение модели регионального экспортно-промышленного кластера предоставляет 

экономике Нахчывана ряд преимуществ: укрепление сотрудничества между промышленными 

предприятиями; увеличение экспортно-ориентированного производства и расширение 

экспортных рынков; привлечение новых инвестиций; ускорение внедрения технологий и 

инноваций; и повышение региональной конкурентоспособности. 

Данная модель напрямую соответствует стратегии развития экспортно-

ориентированных отраслей и кластеров, предусмотренной в «Государственной программе 

социально-экономического развития Нахчыванской Автономной Республики на 2023-2027 

годы» Указом Президента Азербайджанской Республики от 5 июня 2023 года, и повышает 

конкурентоспособность региона на международных рынках [1]. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Развитие промышленного сектора в Нахчыванской Автономной Республике имеет 

большое значение с точки зрения структурной диверсификации экономики, расширения 

производственных мощностей и ускорения интеграции региона в международные рынки. 

Организация процесса индустриализации на основе экспортно-ориентированной модели 

развития рассматривается как одно из главных направлений обеспечения устойчивого 

экономического роста в регионе. 
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Проведенный анализ показывает, что пищевая промышленность, производство 

строительных материалов, переработка минеральной воды и легкая промышленность 

считаются наиболее перспективными направлениями развития экспортно-ориентированной 

индустриализации в Нахчыванской Автономной Республике. Развитие этих отраслей создает 

благоприятные условия для эффективного использования имеющегося местного сырья, 

расширения производственных мощностей и формирования нового промышленного 

потенциала. 

Применение модели региональных промышленных кластеров можно считать одним из 

эффективных механизмов развития экспортно-ориентированной индустриализации в 

Нахчыване. Эта модель создает условия для укрепления взаимосвязей между 

промышленными предприятиями, логистической инфраструктурой и инвестиционными 

возможностями, оптимизации производственных процессов, внедрения инновационных 

технологий и расширения экспортных возможностей. В частности, создание Нахчыванского 

промышленного парка формирует важную институциональную основу для развития 

промышленных кластеров в регионе, освоения новых производственных зон и 

стимулирования инвестиционных потоков. 

Организация промышленного развития в Нахчыванской Автономной Республике на 

основе экспортно-ориентированной модели региональных промышленных кластеров может 

быть оправдана как подход, позволяющий более эффективно использовать экономический 

потенциал региона. Эта модель служит укреплению связей между промышленными 

предприятиями, транспортно-логистическими возможностями и внешними рынками, 

повышению конкурентоспособности производства и расширению экспортных возможностей. 

На наш взгляд, развитие экспортно-ориентированной модели индустриализации в 

Нахчыванской Автономной Республике, расширение промышленных парков и кластерных 

структур, совершенствование логистических возможностей и реализация региональной 

брендовой стратегии считаются одним из важных направлений обеспечения устойчивого 

экономического развития региона и повышения его конкурентоспособности на 

международных рынках. Применение такого подхода может создать условия для 

формирования нового этапа экономического развития Нахчывана, расширения 

производственного потенциала и дальнейшего укрепления позиций региона в системе 

международных экономических отношений. 
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