
РАЗДЕЛ: Науки об обществе 

Направление: Экономические науки 

 

Международный научный журнал "Флагман науки" №9(9) Октябрь 2023 

www.flagmannauki.ru     |     8 (812) 905 29 09    |     info@flagmannauki.ru 

 

Волкова Антонина Александровна,  

Студентка РЭУ имени Г.В.Плехонова  

 

Новикова Юлия Владимировна, 

Студентка РЭУ имени Г.В.Плеханова 

 

Сахатов Хусниддин Журакулович,  

Студент РЭУ имени Г.В.Плеханова 

 

Ураимжонов Дилмурод Абдуллажон Угли, 

Студеньт РЭУ имени Г.В.Плеханова 

 

Научный руководитель:  

Грызунова Наталия Владимировна, 

РЭУ имени Г.В.Плеханова 

 

ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ВНЕДРЕНИЯ ОТВЕТСТВЕННЫХ ФИНАНСОВ  

В УПРАВЛЕНИИ КОМПАНИЕЙ 

 

Аннотация: В данной статье рассматриваются практические аспекты внедрения 

ответственных финансов, или ESG-инвестиций (Environmental, Social, and Governance), в 

управлении компанией. Статья основывается на предпосылке, что интеграция факторов, 

связанных с окружающей средой, социальной ответственностью и управленческими 

практиками, позволяет достичь более устойчивого и успешного развития компании в 

долгосрочной перспективе. 

Abstract: This article examines the practical aspects of responsible financial, or ESG 

(Environmental, Social, and Governance) investments in company management. The article is based 

on the premise that integration factors, environmental conditions, social responsibility and 

management practices allow one to achieve a higher level and achieve the development of the 

company in a broad perspective. 
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Ответственные финансы позволяют учитывать экологические, социальные и 

управленческие факторы в процессе принятия инвестиционных решений (ESG-инвестиции). 

Это такой подход к инвестированию, который учитывает не только доходность, но и 

социальные, экологические и управленческие аспекты компаний, в которые инвестируется 

(рисунок 1) [1, с. 81]. 
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Рисунок 1 – ESG принципы 

 

Environmental (экологические принципы) заключаются в анализе воздействия 

деятельности компании на окружающую среду. 

Social (социальные принципы) представляет собой оценку социальных вопросов, таких 

как отношения с работниками, управление человеческим капиталом, отношения с обществом, 

защита прав человека, социальная справедливость и поддержка местных сообществ. 

Governance (управленческие принципы) – анализ качества и эффективности управления 

компаний, включая корпоративную структуру, этику, прозрачность, независимость совета 

директоров, вознаграждение руководства. 

Принципы ответственных инвестиций представлены на рисунке 2 [4]. 
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Рисунок 2 –Принципы ответственного инвестирования 

 

Внедрение ответственных финансов в управление компанией имеет следующие 

практические аспекты [2, с.63-78]: 

1. Инвестирование в активы, которые соответствуют принципам ответственного 

инвестирования (ESG-факторы). 

2. Компания прямо участвует в управлении активами, в которые она 

инвестировала. 

3. Управление рисками – систематическое выявление, оценка, минимизация 

рисков, связанные с ESG-факторами. 

4. Учет ESG-факторов в финансовой отчетности для того, чтобы дать инвесторам 

и другим заинтересованным сторонам более полное представление о своей деятельности. 

5. Оценка социальной и экологической эффективности – компания должна 

оценивать социальную и экологическую эффективность своих инвестиций и деятельности, 

чтобы убедиться, что они соответствуют ее ценностям и принципам ответственного 

инвестирования. 

6. Обучение сотрудников – компания должна обучать своих сотрудников 

принципам ответственного инвестирования и управления финансами, для того чтобы они 

могли лучше понимать и реализовывать этот подход в своей работе. 

Ведущие российские компании уже внедрили принципы ответственных финансов в 

управлении компанией. Так, рассмотрим пример ПАО «Сбербанк» (Сбер) [3]. 

Цель Сбера в сфере ответственных финансов — стать лидером в области ESG. 

Ключевые направления деятельности Сбера в области устойчивого развития представлены 

на рисунке 3: 
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Рисунок 3 – Ключевые направления стратегии ответственных финансов Сбера 

 

Основные принципы компании в отношении ответственных финансов: следование 

этичным деловым подходам и внедряет лучшие практики корпоративного управления;  

совершенствование информационной открытости и прозрачности. 

Компания выделяет следующие задачи в отношении ответственных финансов 

(рисунок 4):  

 
Рисунок 4 –Задачи Сбера в области развития ответственных финансов 
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Внедрение принципов ответственных финансов на практике будет заключаться в 

прохождении следующих этапов. 

I этап предполагает оценку текущего состояния компании относительно принципов 

ответственных финансов, включая себя оценку потребления энергии, выбросов загрязнений в 

окружающую среду (стоки, воздух), оценка условий труда, наличие коррупции среди топ-

менеджмента и других факторов, несовместимых с принципами ответственных финансов. 

II этап предполагает непосредственную интеграцию указанных принципов в работу 

предприятия. Необходимо разработать соответствующую дорожную карту по внедрению 

данных принципов, указать сроки, ответственных, показатели на выходе. Стратегия 

ответственных финансов может состоять из отдельных положений по направлениям, например 

политика по снижению выбросов, политику улучшения условий труда. 

III этап будет заключаться в адаптации персонала, как главного воплощения в жизнь 

принципов ответственных финансов на конкретном предприятии. В этот период необходимо 

провести обучение и вовлечение сотрудников компании. 

IV этап внедрения принципов ответственных финансов на практике будет заключаться 

в процессе постоянного мониторинга выполнения разработанной Стратегии, ее отдельный 

положений на соответствие заданным параметрам. 

После внедрения указанных принципов, необходимо выстроить процесс коммуникации 

с заинтересованными сторонами, которыми являются акционеры, сотрудники, клиенты, и даже 

конкуренты о результатах внедрения. Предполагается публикации регулярных отчетов на 

сайте компании, в социальных сетях. 

Таким образом, внедрение принципов ответственных финансов может занять 

значительный период времени и требует большого количества ресурсов (капитал, люди), но 

прим этом конечный результат внедрения может помочь компании в управлении рисками, 

повысить ее устойчивость, а также улучшить деловую репутацию.  
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